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1. GIRIS

Ozet

Orgiitsel atalet, orgiitlerin degisime adaptasyon konusundaki igsel direngleri olarak
tanimlanir ve bu, onlarin degisen kosullara ¢evik bir yanit verme kapasitelerini sinirlar.
Ataleti tetikleyen faktorlerin taninmamasi, Orgiitii pazarin dinamik zorluklarma karsi
donanimsiz birakabilir. Yerlesik rutinlere siki sikiya baglilik ve degisime direng
gosterme, oOrgiitleri daha esnek rakiplerinin gerisinde birakabilir. Bu olumsuz sonuglari
dikkate alarak, orgiitsel atalete katkida bulunan faktdrlerin detayl bir sekilde arastiril-
mas1 gerekmektedir. Bu galigma, is yerinde dislanma ve zaman tuzaklarinin rgiitsel ata-
let tizerindeki etkisini incelemistir. Caligma, 268 tekstil sektorii caliganini kapsamak-
tadir. Aragtirma sonuglarma gore, is yerinde diglanma ve zaman tuzaklarinin orgiitsel
atalet tizerinde pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Zaman tuzaklarinin etkisi, is yerinde
dislanma etkisinden daha belirgindir.

Keywords: Is yerinde dislanma, zaman tuzaklari, drgiitsel atalet.

Abstract

Organizational inertia is described as the internal resistance that organizations face when
trying to adapt to change, which curtails their ability to nimbly respond to evolving con-
ditions. Overlooking the factors that drive this inertia can render an organization ill-
equipped to tackle the dynamic challenges of the marketplace. Clinging to entrenched
routines and resisting alterations can place organizations at a disadvantage compared to
their more adaptable competitors. Recognizing these implications, it becomes imperative
to deeply study the variables that fuel organizational inertia. This research delves into
the influence of workplace exclusion and time traps on organizational inertia, surveying
268 employees from the textile manufacturing sector. The findings indicate that both
workplace ostracism and time traps positively impact organizational inertia, with the ef-
fect of time traps being notably more pronounced.

Keywords: Workplace ostracism, time traps, organizational inertia.

Orgiitsel atalet, drgiitsel davranis ve yonetim disiplinlerinin kesisim noktasinda karsimiza ¢ikan derin ve ¢ok
yonlii bir konsepttir. Bu kavram, giiniimiiziin hizla degisen ve karmasiklasan is diinyasinda 6ne cikar ve orgii-
tlerin i¢inde bulundugu dinamik is ¢evresinde ne kadar hayati bir role sahip oldugunu anlamamizi saglar. Ozel-
likle globallesen ekonomi ve teknolojik evrimin hiz kazandig1 bu ¢agda, orgiitler, degisime kars1 gdsterdikleri
direngle bir yandan mevcut degerlerini koruma ihtiyaci arasinda siirekli bir denge kurma ¢abasi ig¢indedir.
Orgiitlerin mevcut is yapma bigimlerine, rutinlerine ve yapisal formasyonlarina olan bagliligi, sadece teorik
bir inceleme konusu olarak degil, ayni zamanda ¢alisanlarin ve tiim organizasyonun siirdirilebilirligi,
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yenilikgiligi ve basarisit a¢isindan kritik sonuglara sahip bir faktor olarak on plana ¢ikar.

Bunun yani sira, isyerinde diglanma, orgiitsel ataletin anahtar belirleyicilerinden biri olarak karsimiza ¢ikar.
Dislanma, bireylerin veya gruplarin, ¢evresindeki diger bireyler veya gruplar tarafindan, genellikle agik bir
sebep olmaksizin sosyal ve profesyonel etkilesimlerden disarida birakilmasi seklinde ortaya cikar. Isyerinde
bu dislanma, bireylerin veya gruplarin olumlu iliskiler kurma, is basarisi elde etme ve profesyonel itibar ka-
zanma kapasitelerinin diger bireyler veya gruplar tarafindan aktif veya pasif bir sekilde engellenmesi seklinde
tezahiir eder. Bu, sadece bireysel refah ve motivasyon {izerinde olumsuz etkilere sahip degildir; ayn1 zamanda
orgiitsel isbirligi, ekip dinamikleri, bilgi paylasimi ve yenilik¢ilik kapasitesini de ciddi sekilde olumsuz etki-
leyebilir. Ote yandan, kapsayici, destekleyici ve ayrimeilik yapmayan bir ¢alisma kiiltiiriiniin benimsenmesi,
bireyler arasinda aidiyet, motivasyon ve giiven duygularim tesvik ederek, yaraticilik ve yenilik¢iligi
destekleyen bir zemin olusturabilir.

Ayrica, Orgiitsel ataletle ilgili olarak, zaman tuzaklar da tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir faktordiir.
Zaman tuzaklari, bireylerin ya da ekiplerin zamani verimli bir sekilde yonetmelerine engel olan, genellikle
onceliklendirmede yasanan zorluklar veya dikkat dagiiklig1 gibi faktorlerden kaynaklanan durumlar olarak
tanimlanir. Bu tuzaklar, 6zellikle sinirli bir kaynak olan zamanin etkili bir sekilde yonetilmesini zorlastirarak,
oOrgiitsel karar alma, kaynak tahsisi ve genel verimlilik {izerinde olumsuz etkilere sahip olabilir.

Bu bilgiler 1s1ginda, bu arastirma, isyerinde dislanma ve zaman tuzaklarinin orgiitsel atalet {izerindeki
potansiyel etkilerini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Bu kavramlarin daha iyi anlagilmasi, 6rgii-
tlerin daha etkili, uyarlanabilir ve yenilik¢i olmalarina katkida bulunabilir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu baslik altinda arastirma degiskenleri olan is yerinde dislanma, zaman tuzaklar1 ve orgiitsel atalet hakkindaki
tanim, kuram ve literatiir ¢aligmalarina yer verilmistir.

2.1. is Yerinde Dislanma

Orgiitlerin karmagik sosyal yapilari icerisinde, is yerinde dislanma olgusu, cogu kez goz ard1 edilen fakat ciddi
sonuglar1 olan bir problemdir. Bu sorun, akademik diinya tarafindan, siirekli ve yaygin dogasmin belirttigi
ciddiyetle yakindan incelenmistir. Isyerinde dislanmanin temeli, bireylerin sosyal baglanti ve aidiyet
duygusuna sahip olma ihtiyacini 6ne siiren sosyal diglanma teorisine dayanir. Baumeister ve Leary'nin (1995)
oncii calismasinda belirtildigi gibi, sosyal diglanma, bireyler iizerinde psikolojik sikintilara yol agabilir, genel
refah1 azaltabilir ve hatta orgiitsel bagliligi sekteye ugratabilir.

Ancak is yerinde diglanma, yalnizca sosyal dislanma teorisine indirgenmemelidir. Bandura'nin (1986) sosyal
biligsel teori perspektifinden bakildiginda, dislanmanin biligsel siirecler {izerindeki yorumuna odaklanarak bu
konudaki anlayisimizi derinlestirebiliriz. Ek olarak, Salancik & Pfeffer'in (1978) sosyal bilgi isleme teorisine
gore bireyler, sosyal gergekliklerini, dislanma deneyimleri de dahil, mevcut sosyal ipuglarina dayanarak
olustururlar.

Hsieh ve Karatepe'nin (2019) yaptig1 arastirma, modern is diinyasinda diglanmanin inatg1 bir sorun oldugunu
vurgulamistir. Dislanma, sadece bireyin psikolojik durumu iizerinde degil, ayn1 zamanda ekip i¢i dinamikler
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ve genel is atmosferi lizerinde de ciddi etkiler yaratir. Haldorai ve arkadaslarinin (2020) sunmus oldugu ampi-
rik verilere gore, dislanma, bireylerin kendine zarar veren davranislara siiriikklenmelerine neden olabilir.

Ferris ve arkadaglarmin (2008) tanimi, diglanma konseptinin karmasikligina dikkat ¢ekmektedir. Diglanma,
bireyin sosyal bir varlik olarak deger gérmedigini hissettigi bir durumu temsil eder. Dislanma, yalnizca belirli
bir olgu ya da durum degildir; O'Reilly ve arkadaslarinin (2015) gézlemledigi gibi, akran reddi, sosyal izo-
lasyon ve diger olgularla 6zdeslesmistir. Bu terminoloji, igyerinde diglanmanin genis yelpazesini ve ince-
lenecek ¢esitli boyutlarini gostermektedir.

O'Reilly ve arkadaslar1 (2015) ile Zimmerman ve ekibi (2016), dislanmanin neden oldugu birgok olumsuz
sonucu ampirik olarak dogrulamistir. Bu olumsuz etkiler, is tatminsizliginden orgiitsel bagliligin azalmasina,
is performansindaki diisiisten calisanlarin tiretkenlik karsiti davraniglara yonelmesine kadar genis bir yel-
pazede yer alir. Aksit Asik'in (2020) ¢alismasi, dislanma deneyiminin, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini
artirabilecegini ortaya koymaktadir. Yakut ve Yakut (2018), dislanmanin psikolojik yaralarimin &tesinde,
orgiitler i¢in ek maliyetlere ve kaynak ihtiyacina yol acabilecegini belirtmektedir. Bunun yani sira giiniimiizde
en ¢ok arastirilan konulardan biri olan sinizm de is yerinde dislanmanin bir nedeni olarak goriilmekte ve bi-
reylerin ayrilma niyetinin olusmasina yol agmaktadir (Cetin, 2023a).

Sonug olarak, igyerinde diglanmanin neden oldugu sorunlarin bilincinde olmak, sadece bireysel refah igin
degil, aym zamanda orgiitlerin genel basarisi i¢in de kritik Snem tasimaktadir. Orgiitlerin bu konuda proaktif
ve destekleyici yaklagimlar benimsemesi, daha kapsayici ve isbirligine dayali bir ¢aligma ortamini tesvik eder.

2.2. Zaman Tuzaklarn

Zaman tuzaklari kavramy, ilk olarak zaman yonetimi teorilerinin genis ¢ergevesi i¢erisinde konumlandirilmigtir
ve bu kavram, orgiitsel davranig alani ile siki bir iliski igerisindedir. Zaman tuzaklari, zaman yonetimi ve tiret-
kenlik baglaminda siirekli ve onemli zorluklar yansitmaktadir. Bu tuzaklar, tekrarlayan ve siklikla fark
edilmesi zor engeller olarak karsimiza ¢ikar, bireylerin verimli zaman kullanma ¢abalarini kékten bozar ve bu
durum, genel tiretkenlikte dnemli diisiislere yol agar (Tortumlu vd., 2021; Kesim ve Aydemir, 2023). Pareto
Ilkesi, sikca 80/20 kurali olarak anilir ve bu ilke, ¢iktilarin biiyiik bir kismmin genellikle az sayida girdiye
dayandigini belirtir (Koch, 1998). Zaman tuzaklar1 kavrami, Eliyahu Goldratt tarafindan sunulan Kisitlar Teo-
risi'yle de irdelenmistir (Goldratt ve Cox, 1984). Bu teori, sistemlerin darbogazlarimi belirleyip yonetme
konusunda, zaman tuzaklarina benzer zorluklarla nasil basa ¢ikilacagin1 vurgular. Zaman tuzaklari, Faaliyet
Teorisi ger¢evesinde de ele alabilir; bu teori, aktivitelerin zaman ve kaynak kullanimini inceler (Engestrom,
1987).

Coklu gorev, zaman tuzaklariin en belirgin 6rneklerinden biridir. Coklu gérev, siklikla bir verimlilik stratejisi
olarak algilansa da, ironik bir sekilde bireylerin biligsel ve dikkat kaynaklarini dagitma egilimindedir (Jackson,
2009). Farkl1 gérevlere boliinen zihinsel kapasite, is kalitesinde ve tiretkenlikte diisiislere neden olabilir. Coklu
gorevin, kisa siire icinde daha fazla isin tamamlanmasini sagladig1 diisiiniilse de, bir¢ok arastirma, bu ya-
klagimin genellikle verimliligi azalttigim1 ve hatalari artirdigini belirtmektedir (Otto vd., 2012). Aynmi anda
birden fazla gdrevi yerine getirme cazibesi, sonucgta dnemli zaman zorluklarina neden olabilir (Ahmad vd.,
2012).

Dijital dikkat dagiticilar, bagka bir yaygin zaman tuzagini temsil eder (Tortumlu ve Uzun, 2023). Teknolojinin
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baskin oldugu giiniimiiz toplumunda, bireyler siirekli e-posta kontrolii, sosyal medya bildirimlerine yanit
verme ve diger dijital dikkat dagiticilarla basa ¢ikmak zorundadir. Bu unsurlar, gériiniiste masum gibi goziikse
de, zaman yonetimi ve tiretkenlik iizerinde derin etkilere sahiptir. Bu dagiticilar, sadece degerli zamani harca-
makla kalmaz, aym zamanda bireylerin odaklanmasini da bozar ve birincil géreve doniisii zorlastirir (Gezer
ve Barutgu, 2020; Lugman vd., 2020; Durmus ve Celik, 2020). Dijital dikkat dagiticilarin etkisi, modern
baglamda biiyiik bir endise kaynagidir.

Erteleme ise, genellikle istenmeyen veya goz korkutucu gorevlerin ertelenmesi egilimidir (Vatan ve Ozsoy,
2002; Akatay, 2003). Bu erteleme egilimi, stresin artmasina ve iiretkenligin diismesine sebep olabilir. Erte-
leme, basit bir eylemin gecikmesi olmaktan ¢ok, zamani etkin bir sekilde yonetmeye ¢alisan bireyler igin siire-
kli bir zorluk haline gelmistir; bu, psikolojik ve motivasyonel etmenlerin etkilesiminden kaynaklanir (Peper
vd., 2014; Asio, 2021).

Sonug olarak, zaman tuzaklar1 kavrami, modern yasantimizin farkli yonlerine derinlemesine niifuz eden, kar-
masik bir konuyu yansitmaktadir. Coklu gorevden dijital dikkat dagiticilara ve ertelemenin karmasik psiko-
lojisine kadar, zaman tuzaklar siirekli ve 6nemli zorluklar sunmaktadir. Bu tuzaklarla basa ¢ikmak ve onlar
anlamak, zamani verimli kullanmak isteyenler i¢in sadece gerekli degil, ayn1 zamanda zorunludur.

2.3. Orgiitsel Atalet

Orgiitsel atalet, yonetim ve orgiitsel alismalar alaninda karsilasilan temel ve siiregelen bir sorun olup, bilimsel
arastirma konular arasinda karmasik ve genis kapsamli bir yer tutar. Bu atalet, orgiitlerin degisime uyum
saglama noktasinda gosterdikleri direng ya da isteksizlik olarak goriiliir, bu da degisen kosullara hizli bir yanit
verme kabiliyetlerini sinirlar (Tilirkan ve Esmer, 209; Cetin, 2023b). Bu baglamda, orgiitsel atalet, érgiitlerin
dinamik i¢ ve dis faktorlere karsi degisimleri nasil baslattigi, uyguladigi ve siirdiirdiigiiyle yakindan iligkilidir.

Temel olarak, orgiitsel ataletin kdkenleri orgiit teorisine, 6zellikle kurumsal teoriye ve kaynak temelli goriise
dayanir. Kurumsal teori, 6rgiitlerin sosyo-kiiltiirel baskilar, normatif beklentiler ve degisimi zorlastiran diizen-
leyici yapilar yliziinden atalet gelistirebilecegini belirtir (DiMaggio ve Powell, 1983). Buna gore, atalet,
orgiitlerin kendi kurumsal ¢evrelerindeki mesruiyet arayislariin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Ote yandan,
kaynak temelli goriis, bir 6rgiitiin i¢ kaynaklarini gevresel degisikliklere uyacak sekilde yeniden yapilandira-
mamasi sonucu ataletin dogabilecegini savunur (Barney, 1991). Yol bagimlilig1 teorisi de orgiitsel ataleti ele
alarak, gecmis kararlarin ve baslangic kosullarinin gelecekteki stratejik secenekleri nasil etkiledigini vurgular
(Arthur, 1989).

Orgiitsel ataletin en belirgin gostergelerinden biri, stratejik degisim ¢abalarina gosterilen direngtir (Bakan vd.,
217; Cetin, 2023b). Orgiitler degisen pazar dinamikleriyle miicadele ederken, stratejik yeniden yapilanma
ihtiyaci ortaya ¢ikar. Ancak bir¢ok drgiit, bu ataletin etkisi altinda, yeni stratejileri etkin bir sekilde uygulamada
zorluk yasar. Bu direng, mevcut siireglere olan asinalik, rutinleri terk etme konusundaki isteksizlik ve bilin-
mezlik korkusu gibi nedenlere dayanabilir (Kelly ve Amburgey, 1991; Moradi vd., 2021). Dolayisiyla, bu
orgiitler, siirekli degisen is diinyasinda eski stratejilere sikisip kalabilirler.

Atalet, bir orgiitiin degerlerine, normlarina ve kolektif davraniglarina derinlemesine yerlestiginde, degisimin
karsisinda biiyiik bir engel olusturur (Zhen vd., 2021; Moradi vd., 2021). Orgiitsel ataletin bir kiiltiire
doniismeye baslamasiyla, bu kiiltiir, statiikoyu siirdiiren giiclii bir etken haline gelir. Yeni fikirlere direng,
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normlara meydan okuma isteksizligi ve alisilagelmis uygulamalardan sapma konusundaki tereddiit bu ataletin
sonuglaridir. Kiiltiirel direng, inovasyonu sinirlayabilir ve bir orgiitlin piyasa dinamiklerine etkili bir sekilde
yanit verme yetenegini azaltabilir. Yapisal atalet de orgiitsel hareketsizligi siirdiirmede kritik bir rol oynar.
Degisime kars1 direng gosteren karmagsik ve kati hiyerarsik yapilar olan orgiitler, genellikle yeniliklere kars1
daha direnglidir. Yapisal atalet, degisime hizla adapte olmay1 engelleyen yavas karar alma siiregleriyle de be-
lirginlesir (Hannan vd., 2002; Godkin ve Allcorn, 2008; Huang vd., 2013; Dong, 2023).

Ozetlemek gerekirse orgiitsel atalet, 6rgiit yasaminda derinlemesine yerlesmis, cok boyutlu ve genis kapsamli
bir sorunu ifade eder. Degisimlere kars1 gosterilen direng, kiiltiirel normlar ve adaptasyonu engelleyen yapisal
engeller, bu ataletin bilesenlerindendir. Orgiitler bu durumla miicadele ederken, onun tezahiirlerini ve etkilerini
tam olarak anlamak kritiktir. Bu derinlemesine anlayis, dinamik is ortamlarinda uzun vadede bagarili olabilmek
i¢in esastir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmada orgiitsel atalet bagimli degisken, is yerinde diglanma ve zaman tuzaklari ise bagimsiz degiskenler
olarak almmuistir. Arastirmanin hipotezleri bagimli ve bagimsiz degiskenler géz 6niinde bulundurularak asagi-
daki gibi olusturulmustur.

H;: Is yerinde dislanmanin 6rgiitsel atalet iizerinde pozitif etkisi vardir.
H3: Zaman tuzaklarnnin orgiitsel atalet lizerinde pozitif etkisi vardir.

Degiskenler arasindaki etkilesimi incelemek i¢in kesifsel olarak gerceklestirilen kavramsal model asagidaki
sekilde gosterilmektedir.

IS YERINDE DISLANMA H,

ORGUTSEL ATALET

ZAMAN TUZAKILARI H,

Sekil 1. Arastirmanin Kavramsal Modeli
3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini tekstil imalat sektorii ¢alisanlari olusturmaktadir. Maliyet ve zaman kosullar1 g6z
oniinde bulundurularak arastirmada cografi, 6rneklem grubu ve dénemsel unsurlar ¢er¢evesinde sinirlandiril-
mistir. Bu kapsamda arastirmada cografik olarak Istanbul ili, drneklem grubu olarak tekstil imalat sektorii
calisanlar1 ve donem olarak da 2023 yili Mayis ve Haziran aylar1 alinmistir. Aragtirma kapsaminda segilen
tekstil imalat isletmesinin ortalama ¢alisan sayisinin ilgili donemde 513 oldugu belirlenmistir. Orneklemin
tiimiine ulagmanin imkansizlig1 goz 6niinde bulundurularak amacgh 6rnekleme yontemine gidilmistir (Basaran,
2019).

Arastirma evrenindeki say1 kesin olarak bilindigi i¢in, érneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda asagidaki
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formiil kullanilmistir (Naing, Winn ve Rusli, 2006):

3 Nt?pq
T d2(N —-1) +t2pgq

n

N: Evrendeki birey sayisi

n: Ornekleme almacak birey sayisi

p: Incelenecek olaym goriiliis siklig1 (olasilif)

q: Incelenecek olayin goriilmeyis siklig (1-p)

t: Belirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda bulunan teorik deger.
d: Olaym goriiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma olarak simgelenmistir.

Formiil ¢ergevesinde yapilan hesaplama sonucuna gore %95 araliginda ulasilmasi gereken minimum 6rneklem
sayisinin 220 oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda ilgili isletmeye basili formatta 350 anket formu ulagtirilmis,
9%80,29’luk bir geri doniis orani ile 281 katilimcidan anket alinmistir. Alinan anketlerden 13’iiniin eksik veya
hatali oldugu goriilmiis, bu katilimeilarin disarida birakilmasi sonucunda aragtirma 6rneklemi 268 katilimcidan
olusmustur.

3.3. Veri Toplama Teknigi ve Olcekler

Arastirmada veri toplama yontemi olarak yiiz yiize anketler kullanilmistir. Anket formu, demografik bilgilerin
yan sira Orgiitsel Diglanma, Modern Cagin Zaman Tuzaklar1 ve Orgiitsel Atalet 8lgeklerini igermektedir. De-
mografik bilgi boliimii cinsiyet, yas, medeni durum, egitim seviyesi ve is deneyimi olmak iizere bes madde
igerir. Ferris vd. (2008) tarafindan hazirlanan ve Caligkan ile Pekkan (2020) tarafindan Tiirk¢eye adaptasyonu
yapilan Orgiitsel Dislanma Olcegi 10 maddeden olusmakta olup, bu adaptasyonda elde edilen Cronbach Alfa
katsayis1 birinci 6rneklemde 0,942, ikinci 6rneklemde 0,937'dir. Tortumlu ve Uzun (2023) tarafindan olustu-
rulan Modern Cagin Zaman Tuzaklar1 Olgegi, 5°li likert tipinde 10 maddeye sahip olup, Cronbach Alfa degeri
0,815 olarak bulunmustur. Son olarak, Huang vd. (2013) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Atalet Olgegi, Organh
vd. (2020) tarafindan Tiirkgeye adaptasyonu gergeklestirilmis ve 5°1i likert tipinde 13 maddenin yer aldigi bu
6lgekte, Cronbach Alfa degeri 0,784 olarak tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen bulgular SPSS 26.00 programi kullanilarak analiz edilmistir.  Analizlerde 6ncelikle
ornekleme iliskin frekans ve yiizde degerleri sunulmustur. Ardindan 6l¢iim araglarina iliskin ortalama, standart
sapma, basiklik, carpiklik ve Cronbach alfa degerleri aktarilmigtir. Arastirma degiskenleri arasindaki iligkilerin
belirlenebilmesi i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Son basamakta ise arastirma hipotezlerini test
etmek i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Tiim analizlerde %95 giiven aralig1 ve p<0,05 kosulu
dikkate alinmastir.

4. BULGULAR
Arastirmanin demografik faktorlerine iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Faktorler
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Frekans Yiizde

o Erkek 83 31,0
Cinsiyet Kadin 185 69.0
25 yas ve alt1 84 31,3

26-35 yas 62 23,1

Yas 36-45 yas 71 26,5
46 yas ve lizeri 51 19,0

Evli 130 48,5

Medeni Durum Bekar 138 515
Ilkokul 23 8,6

Ortaokul 75 28,0

Egitim Diizeyi ~ Lise 105 39,2
On lisans 53 19,8

Lisans 12 4.5

2 yil ve alt1 106 39,6

is 3-4 yil 68 25,4
Deneyimi 5-6 yil 60 22,4
7 yil ve lizeri 34 12,7

Tablo 1°de yer alan bulgular cinsiyet degiskeni agisindan yorumlandiginda, katilimceilarin %69’unun erkek ve
%31 inin kadinlardan olustugu goriilmektedir. Bununla birlikte katilimeilarin %31,3° 25 yas ve alt1, %26,5°1
36-45 yas, %23,1°1 26-35 yas ve %19’u 46 yas ve lizeridir. Katilimeilarin %51,5°1 evli iken, %48,5°1 bekardir.
Egitim diizeyi agisidan yapilan degerlendirme sonucuna gore %39,2 ile cogunluk lise mezunudur ve bu orani
%28 ile ortaokul mezunlari, %19,8 ile 6n lisans mezunlar1 izlemistir. Ilkokul mezunlarmin orani %8,6 ve lisans
mezunlarinin orani da %4,5tir. Is deneyimi acisindan %39,6 ile ¢ogunlugun 2 yil ve alt1 tecriibeye sahip ol-
dugu goriilmiistiir. Bununla birlikte 3-4 yi1l ig tecriibesi olanlarin oran1 %25,4, 5-6 yil is tecriibesi olanlarin
orani %22,4 ve 7 y1l ve lizeri is tecriibesi olanlarin orani ise %12,7’dir.

Tablo 2. Arastirma Degiskenlerine iliskin Tanimlayici Istatistikler

Fiss Skewness Kurtosis (Ba- Cronbach
(Carpiklik) siklik) Alfa
Is Yerinde Dislanma 2,44+0,66 -0,609 -0,371 0,879
Zaman Tuzaklar 3,06+0,39 -0,792 -0,027 0,781
Orgiitsel Atalet 3,10+0,38 -1,111 0,414 0,816

Arastirma degigkenlerine iliskin tanimlayici istatistikler; ortalama, standart sapma, ¢arpiklik, basiklik ve Cron-
bach Alfa cinsinden Tablo 2’de sunulmustur. Arastirmanin tiim degiskenleri i¢in basiklik ve ¢arpiklik deger-
lerinin -1,111 ile 0,414 araliginda degistigi goriilmiistiir. Tabachnick vd. (2013), basiklik ve ¢arpiklik degerle-
rinin £1,50 araliginda kalmasi durumunda verilerin normal dagildigini belirtmistir. Buna gore arastirmanin

verileri normal dagilim gdstermektedir ve parametrik testlerin kullanimi uygundur.
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Diger taraftan Glgeklerin i¢ tutarliliklarini belirlemek i¢in Cronbach Alfa degerleri kontrol edilmistir. Buna
gore Cronbach Alfa katsayilari is yerinde diglanma i¢in 0,879, zaman tuzaklari i¢in 0,781 ve oOrgiitsel atalet
i¢in 0,816 olarak hesaplanmistir. Hair vd. (2014) tarafindan agiklandig: {izere 0,70 ve iizerindeki Cronbach
Alfa degerleri verilerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Buna gore kullanilan 6l¢iim araglarinin tiimii gii-

venilirdir.
Tablo 3. Korelasyon Analizi
Is Yerinde Diglanma Zaman Tuzaklari Orgiitsel Atalet
Is Yerinde Dislanma 1
Zaman Tuzaklar1 0,262 1
Orgiitsel Atalet 0,212™ 0,378" 1

**p<0,01 ve *p<0,05

Tablo 3’te arastirma degiskenleri arasindaki iligkileri gosteren Pearson korelasyon analizi sonuglari verilmigtir.
Analiz sonuglarina gore orgiitsel atalet ile is yerinde diglanma arasinda pozitif yonli iliski bulunmaktadir
(=0,212 ve p<0,01). Bununla birlikte orgiitsel atalet ile zaman tuzaklan arasinda da pozitif yonlii iliski goriil-
mistiir (r=0,378 ve p<0,01). Diger taraftan is yerinde dislanma ile zaman tuzaklar1 arasinda da pozitif iliski
bulunmaktadir (+=0,262 ve p<0,01).

Tablo 4. Hipotez Testlerine liskin Model Ozeti

B B sh t P F Model p 81;(21
Sabit 1,909 0,172 11,093 0,000
Is Yerinde Dislanma 0,070 0,122 0,034 2,079 0,039 24,602 0,000 0,150
Zaman Tuzaklar 0,335 0,346 0,057 5,921 0,000

Bagimli degisken: Orgiitsel atalet

Hipotezlerin test edilmesi igin yapilan regresyon analizine iliskin model 6zeti Tablo 4°te verilmistir. Regresyon
modelinde is yerinde dislanma ve zaman tuzaklar bagimsiz degiskenler, orgiitsel atalet ise bagimli degisken
olarak yer almaktadir. Modele gore is yerinde diglanma ve zaman tuzaklarinin orgiitsel atalete iliskin varyansi
aciklama oran1 %15°tir (F=24,602 ve p=0,000).

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin etkisi ayr1 ayri incelendiginde, is yerinde diglanmanin orgiitsel ataleti
artirdig goriilmiistiir ($=0,122 ve p=0,039). Benzer sekilde zaman tuzaklar1 da orgiitsel ataleti artirmaktadir
(5=0,346 ve p=0,000). Katsayilar agisindan yapilan karsilastirma sonucuna gére zaman tuzaklarinin orgiitsel
atalet lizerindeki etkisi is yerinde dislanmadan biiyiiktiir. Modelde yer alan sonuglara bagli olarak H; ve H»
hipotezleri kabul edilmistir. Regresyon modeli sonucunda olusturulan denklem asagida verilmistir.

Orgiitsel atalet = (0,070)*(Is yerinde dislanma) + 0,335*(Zaman tuzaklar) + 1,909
5.SONUC VE ONERILER

[s ortamlarinin siirekli evrildigi ve karmasikligin yogun oldugu bu dénemde, érgiitlerin degisime kars1 goster-
digi direng ve yenilik¢i doniisiim kapasiteleri, 6rgiitsel yasamlarinin devamliligi ve basarisi igin kritik dneme
sahiptir. Orgiitsel atalet, 6rgiitlerin mevcut is akislarma ve yapilarma bagliligi ifade eder, ve bu durum siir-
diiriilebilirlik agisindan kritik sonuglara yol agabilir. Ozellikle, ataleti tetikleyen faktdrlerin goz ardi edilmesi,
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bir organizasyonun dinamik is diinyasina hizla yanit verme yetenegini engelleyebilir. Bu nedenle, bu faktorle-
rin belirlenmesi ve bu faktorlere karsi stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.

Hazirlanan arastirmada, is yerinde dislanma ve zaman tuzaklarinin orgiitsel atalet tizerindeki etkisi lizerinde
durulmustur, ve 268 tekstil imalat sektorii caligsani bu aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirma sonuglari, is ye-
rinde diglanmanin orgiitsel ataleti artirdigin1 gostermektedir. Digslanma, sosyal diglanmanin giiglii bir formu
olarak, bireyleri ve bagl olduklar orgiitleri olumsuz etkileyebilir. Diglanmanin sebep oldugu izolasyon, bi-
reylerin kritik bilgiye erisimini zayiflatirken, ayn1 zamanda orgiitsel karar alma siire¢lerinde aktif olmalarini
da engeller. Ancak, dislanmanin etkileri yalnizca orgiitsel yapiyla sinirl degildir; magdurlar iizerinde duygusal
ve psikolojik olumsuzluklara da neden olabilir.

Dislanmanin sosyo-biligsel yansimalari, 6rgiit i¢inde giivensizlik kiiltiiriinii besler ve bu, is birligi odakl ilis-
kilerin ve yenilik¢i fikir alisveriglerinin zeminini zedeler. Arastirmanin diger bir bulgusu ise zaman tuzaklari-
nin, Orglitsel ataleti artirdig1 yoniindedir. Zaman tuzaklarinin varligi, orgiitsel siireglerde verimsizlige ve kay-
naklarin yanlis kullanilmasina neden olabilir. Ayrica, zaman tuzaklarinin psikolojik etkileri, ¢alisanlarin mo-
tivasyon ve baglhligini zayiflatabilir.

Sonug olarak, bu bulgular, 6rgiitlerin isyerinde dislanma ve zaman tuzaklar1 konularini proaktif bir sekilde ele
almalarinin dnemini vurgulamaktadir. Orgiitler, diglanmay1 engellemek igin kapsayici yaklagimlar benimse-
meli ve psikolojik giivenlik kiiltiiriinii tesvik etmelidir. Zaman tuzaklarina gelince, orgiitlerin bu konuda daha
titiz olmas1 ve zamansal siireglerini optimize etmeleri gerekmektedir. Orgiitlerin bu konularda proaktif adimlar
atmasi, daha dinamik, esnek ve direngli bir 6rgiitsel yapiy1 destekleyecektir.

Isgiicii bakimindan, isyerinde dislamalarin ve zaman tuzaklarinmn olumsuz etkilerini azaltmak i¢in bilingli ve
duyarli bir ¢alisan ekibine ihtiya¢ duyulmaktadir. Calisanlar, kapsayicilik ve zamansal verimlilikle alakali gir-
ket politikalarim bilmelidir, boylece haklarin1 ve refahlarini koruyabilirler. Diglanma s6z konusu oldugunda,
bireylerin olaylar1 raporlama konusunda daha rahat hissetmeleri i¢in seffaflik ve hesap verebilirligin tesvik
edilmesi esastir. Caliganlar ayrica, kendileri i¢in 6z bakim, psikolojik destek ve dayaniklilik gelistirme firsatlarn
arayisinda olmalidir. Zaman tuzaklarina gelince, ¢alisanlarin etkili zaman yOnetimi stratejilerini benimseme-
leri ve zamanla ilgili sorunlar1 yonetimle paylagmalari tegvik edilmelidir. Proaktif bir yaklasimla, calisanlarin
zaman yOnetimi konusunda egitim almasi ve beceri kazanmasi verimliligi artirabilir.

Yasa koyucular ve diizenleyiciler igin bu bulgular, ¢alisanlarin haklarini ve refahini koruma altina alan yasal
bir ¢ercevenin olusturulmasinin énemini vurgulamaktadir. Isyeri dislamalarina ve zamanla ilgili somiiriiye
kars1 yasal korumalar, etik uygulamalan desteklemek ve uyumlu, yenilik¢i is ortamlarim tegvik etmek igin
gerekli hale gelmistir. Yasama ve yiiriitme organlari, ayrimciliga ve dislamaya karsi yasalarin yani sira ¢aligma
saatleri ve zamanla ilgili uygulamalar1 gézden gecirmelidir.

Mevcut ¢alismanim smirliliklar cografi, drneklem ve zamanla ilgilidir. Arastirma, cografi olarak Istanbul'u,
orneklem olarak tekstil sektorii ¢alisanlarini ve zaman olarak da 2023'tin Mayis ve Haziran aylarin1 kapsamak-
tadir. Bu sinirliliklar 1s1ginda, gelecekteki arastirmalarin farkli bolgelerde ve sektorlerde gergeklestirilmesi
onerilir. Sektorler arasi karsilastirmalar, orgiitsel ataleti tetikleyen faktorler hakkinda daha genis ¢apl sonug-
lara yol agabilir. Ayrica, bu ¢aligmada isyeri dislamas1 ve zaman tuzaklari, 6rgiitsel ataletin nedenleri olarak
kabul edilmistir. Gelecekteki ¢aligmalarda, bu degiskenlerin yani sira baska degiskenlerin de modellere dahil
edilmesi tizerine disiiniilmelidir.
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