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1. GIRIS

Ozet

Akademik girisimcilik genel manada {iniversitede iiretilen bilimsel bilginin ticarilesmesi
olarak tanimlanir. Bilginin ticarilesmesi sirketlesmeden, patent bagvurusu ve lisanslama
faaliyetlerine, proje gelistirmeye genis bir perspektifte ele alinabilir. Akademik girigim-
ciligin, nitelikli girisimciligin gelismesi, tiniversite-sanayi is birliginin gelismesi, katma
degeri yiiksek islerin artisina olumlu yénde etkisi bulunmaktadir. Uclii Sarmal Model
cergevesinde akademik girisimcilere saglanan destekler akademik girisimciligi sayisal
ve niteliksel olarak arttirmasini destekler. Tiirkiye’de akademik girisimcilik baglaminda
iiniversite araciligi ile saglanan destekler, girisimcilik yapacak akademisyenlerin destek
bilesenlerini anlamamiza ve {iniversitenin roliinii anlamamiza destek olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Akademik Girisimcilik, Universite Destegi, Uglii Sarmal Model
Abstract

Academic entrepreneurship is generally defined as the commercialization of scientific
knowledge produced at the university. Commercialization of information can be handled
in a broad perspective, from incorporation to patent application and licensing activities
to project development. Academic entrepreneurship positively affects the development
of qualified entrepreneurship, the development of university-site-industry cooperation,
and the increase of jobs with high added value. The support provided to academic ent-
repreneurs within the framework of the Triple Spiral Model supports academic entrep-
reneurship to increase numerically and qualitatively. In the context of academic entrep-
reneurship in Turkey, the support provided through the university will support us to un-
derstand the support components of the academicians who will be entrepreneurs and the
university's role.

Keywords: Academic Entrepreneurship, University Support, Triple Helix Model

Dogasi geregi teknoloji tabanli is fikirlerinin modellenerek sirketlesmesi, patent bagvurusu, lisanslama faali-
yetleri, proje gelistirme gibi faaliyetleri de biinyesinde barindiran akademik girisimcilik kavrami gelisimin itici
giicii konumundadir. Yarattig1 katma degerli iiriin ve hizmet ¢iktilari ile nitelikli girisimci sermayesi, iilkeler
i¢in rekabet avantaji saglayan bir etki yaratir. Uglii Sarmal Model iginde {iniversite, sanayi ve devletin is birligi
giicli ve sinerji akademik girisimciligi de olumlu etkileyecektir.

Universite kendi kurumsal yapisi iginde kaynak ayirarak dogrudan biinyesinde bulunan akademisyenleri des-
tekleyebilir. Bunun yan1 sira, devlet yasa koyucu ve diizenleyici islevini gesitli kamu kurumlar1 vasitasiyla
yerine getirmektedir. Ornegin, TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi bagvurusu
yaparak projeyi uygulayan iiniversiteler, tiniversite-sanayi is birligi arayiiz faaliyetlerini Modiil 1: Farkinda-
lik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri; Modiil 2: Destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetler; Modiil 3: Proje gelistirme/Y6netim hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri); Modiil 4:
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Fikri Sinai Miilkiyet Haklarinin yonetimi ve lisanslama hizmetleri ve Modiil 5: Sirketlesme ve girisimcilik
hizmetleri olmak {izere 5 ana modiilde toplar. Birbirini destekleyen bu modiiller iiniversitelerin akademik gi-
risimcilik kapasitesinin artmasi i¢in {iniversiteyi destekler.

Universite-sanayi is birliginin siirdiiriilebilir bicimde saglanmast i¢in bu arayiizlerin kurulmasi ve islerlik ka-
zanmasi 6nemlidir. Literatlirde 6zellikle ti¢lii sarmal model iizerinden bu is birligi ve arayiiz kurumlarin kav-
ramsal ¢ercevesini ve akademik girisimcilik ile ilgisini ortaya koyan ¢aligmalar mevcuttur  (Etzkowitz, Ley-
desdorff, 1995; Leydesdorff, Etzkowitz, 1996; Etzkowitz, 2003, 2008; Etzkowitz, Ranga, 2010; Ranga,
Etzkowitz, 2011; Rasmussen, Gulbrandsen, 2012; Doanh vd., 2021).

Akademik girisimcinin akademisyen ve girisimci olarak tasidigi iki 6nemli sapka vardir; akademisyen rolii
tizerinden tiniversite ile birincil iligkisinin daha yogun olacagi diisiincesinden hareketle, bu ¢alismada iiniver-
sitenin akademik girisimcilige olan destekleri lizerinde durulmustur.

2. GIRISIMCILIK VE AKADEMIK GIRISIMCILIK

Girisimcilik her seyden 6nce bir diisiince bi¢imidir. Bireyin yeni deger veya ekonomik basari iiretmek i¢in
motivasyonunu ve kapasitesini bagimsiz olarak veya bir kurulus i¢inde, bir firsat1 gérme ve onu takip etme
kapasitesini ifade eder (EIM, 2003, 5).

Girisimciligin nihai hedefi, is firsatlar1 yaratmak ve ekonomik kalkinmaya 6nciiliik etmek olarak belirlenebilir
(Barot, 2015, 163-64). Kisilik 6zelligi olarak girisimcilik kurum i¢i ya da bagimsiz olabilecegi gibi ticari veya
sosyal girisimcilik olarak farkli baglamlarda ortaya ¢ikabilir.

Girisimcilik alanindaki akademik ¢alismalar 17. ve 18. ylizyilda Richard Cantillon ve Jean Baptise Say’e kadar
uzanmaktadir (Mars, Rios-Aguilar, 2010, 441). (Knight, 1911)’e gore belirsizlik i¢inde alinan risk ile karak-
terize edilirken, Ekonomik Kalkinma Teorisi adl1 eserinde Schumpeter girisimciligi yaratici yikim siireci ola-
rak adlandirmakta yenilik¢ilik ve basar1 odakli olmak {izerinde durmaktadir (Schumpeter, 1949). Girisimci
Ozelliklerine zaman iginde bilgi sahibi ve faktor analizleri yapabilmesi (Hayek, 1941: 55) ve basar1 motivas-
yonu (Mc Clelland, 1961) girisimcilik 6zelliklerine eklenir.

Girisimcilik, yeni is sahalarinin yaratilmasi, rekabet yapisinin gelismesi, insanlarin bireysel potansiyellerinin
aciga ¢ikmasi ve toplumsal fayda yaratmasi agisindan toplumun ¢ok yonlii gelisimini destekler (EIM, 2003,
7-8).

Akademik girisimcilik iiniversitede liretilen bilimsel bilginin, topluma ve ekonomiye kazandirilmasina yonelik
faaliyetleri kapsar. Akademik girisimcilik dar kapsamda akademisyenin sirketlesmesi olarak kabul edilirken;
daha genis perspektifte bulug bildirimi, biiyiik 6l¢ekli fonlara ulagilmasi, patent ve lisanslama ¢aligmalari, da-
nismanlik faaliyetleri ve arastirma isbirlikleri, sanayi staj programlar1 da akademik girisimcilik kapsaminda
yer alir  (de Silva, 2016, 2170; Huyghe, et al., 2015, 140; Klofsten, Jones-Evans, 2000, 300; Cansiz, 2016, 7-
16). Bu c¢alisgmanin temel amaci akademik girisimcilik baglaminda bahsedilen is birligi arayiiz yapilarini
ortaya koymaktir. Universitelerin icindeki bu yapilar ile olusturduklar: arayiiz sitemlerinin belirlenmesi, iini-
versite ve sanayi arasindaki dinamik iliski bi¢imini anlamak i¢in faydali olacaktir.

Gorildugii iizere, akademisyenin bir firsat1 gérmesi ve bir deger yaratma siirecine girmesinin sonuglar1 degis-
kenlik gdstermekte ve boylece akademik girisimciligin baglaminin sinirlarina gore kapsami da farklilagsmak-
tadir. Universitede iiretilen bilimsel bilginin faydali birer iiriin ve/veya hizmete doniismesini destekleyen aka-
demik girisimcilik siireci {iniversiteden sanayiye tiim paydaslar i¢in bir deger yaratmaktadir.
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2.1. Uclii Sarmal Modeli

Leydesdorff ve Etzkowitz (1996) yaptiklar1 teorik calismada, Uglii Sarmal Modeli ilk olarak ortaya koyu-
yorlar. Bu modelde tiniversite-devlet-sanayi akademik girisimciligi etkileyen degiskenlerdir. Etzkowitz ve
Leydesdorff (1995) yaptiklar tematik calismada, {iniversite, sanayi ve devletin roliinii incelemislerdir. Uni-
versite ve sanayinin, simdiye kadar nispeten ayr1 ve farkli kurumsal alanlara sahip olmasina ragmen birbirle-
rinin alanlarina yaklasan bir yapiya biiriindtigiinii ortaya koymuslardir. Diger taraftan, devletin roliiniin hem
akademik kurumlara baski uygulayan, hem de tesvikler sunarak iki zit yonde ilerledigini ortaya koyarlar.

Sekil 1. Uclii Sarmal Model (Universite-Sanayi- Devlet)
Kaynak: Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000:111

Ug farkli degiskenin farkli iliski bigimlerini ifade eden sekil asagida Sekil 1.’de gosterilmistir. Etzkowitz ve
Leydesdorff’a  (2000) gore, tiglii sarmal model bilesenleri olan devlet, sanayi ve liniversite arasindaki iliskiler
zaman iginde farklilagmistir. Model 1’de ulus devletin iiniversite ve sanayiyi kapsayici ve aradaki iliskilerde
belirleyici oldugu goriilmektedir. Model 2’de tiim bilesenlerin kesin sinirlara sahip oldugu ayri kurumsal alan-
larin belirgin oldugu, birakimiz yapsinlar (laissez-faire) modeline donligmiistiir. Model 3’de ise, biri digerinin
roliinii Gstlenirken hibrit organizasyonlar ve ara yiizler ortaya ¢ikar; Model 2’nin aksine is birligi arayiizleri
birbirine bagl ve siirekli etkilesim i¢inde, bir kurumun digerinin roliinii alabildigi bir yap1 ortaya koyar.

is Birligi Arayiizleri, Teknoparklar,
TTO'lar, Kulugka Merkezleri

ACION=T
©0) W &

Model 1 Model 2 Model 3
Devlet¢i Model Birakimiz Yapsinlar Modeli Ucglii Sarmal Modeli

De Moraes vd. (2020) yaptiklart ampirik arastirmada, tiniversite ekosisteminin fakiiltenin girisimci faaliyetleri
destekleme taahhiidii iizerindeki etkisini analiz ederler. Data Brezilya’nin 70 farkl yliksek 6grenim kurumunda
toplamda 680 fakiilte iiyesi ile gériisme yapilarak toplanir. Mevcut literatiirden farkli olarak, {iniversitenin
yeni kurulan girisimlere dogrudan etkisinin ne oldugu konusuna odaklanilir. Yapilan arastirmada, gizli degis-
ken olan girisimciligi destekleme taahhiidiiniin yiiksek agiklayic1 degerine sahip oldugu goriiliir. Diger taraf-
tan, TUniversiteler diizeyinde girisimcilik kiiltliriiniin uzun zaman dilimlerinde gelisen karmasik ve birikimli
bir olgu oldugu da ifade edilir.

Urban ve Gamata (2020) yaptiklar1 ¢alismada, {liniversitelerde yonetim destegi, ddiiller, zaman tahsisi gibi
spesifik organizasyonel faktorler ile akademik girisimciligin 6lgiilebilir ¢iktilar: arasindaki iliskiyi inceler. Or-
ganizasyonel faktorler ve akademik girisimcilik ¢iktilar1 arasindan bazi olumlu iliskiler gozlemlenir, ancak
sadece verilen odiillerin akademik girisimcilik ¢iktilari tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu saptanir.
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3. UNIVERSITE TARAFINDAN AKADEMIK GIRISIMCILERE SAGLANAN
DESTEKLER

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin, 2023 Sanayi ve Strateji Belgesinde s6z edildigi {izere, akademis-
yenlere, gelistirdikleri teknolojiyi iirlinlestirmeleri ve sonrasinda sirket kurmalari igin destekler saglanmasi
hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilir isletmelerin kurulmasi i¢in profesyonel yoneticilerin ve isletmeye yenilikgi
ig fikrini 6zlinli getiren akademisyenlerin birlikte ¢alismasinin tesvik edilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir
(Sanayi Strateji Belgesi, 2019: 46).

Yeni is fikirlerinin teknoloji tabanli olmasi ve yaratilan i modellerinin inovasyon nosyonunu barindiracak
sekilde tasarlanmasi1 beklenmektedir, ¢linkii inovatif bir girisim Ar-Ge yapisini kendisine temel alarak bilgiyi
rekabetci bir avantaja doniistiirerek piyasada var olabilir. KOSGEB, inovasyonu yeni bir {iriin, hizmet, uygu-
lama, yontem veya is modeli fikri ile olusturulan siiregleri ve sonuglarinin sosyal ve ekonomik ihtiyaglara
cevap verebilme, mevcut pazarlara basariyla sunulabilme ya da yeni pazarlar yaratabilme giicii olarak tanim-
liyor (KOSGEB, 2021:2) Ar-Ge yani arastirma ve deneysel gelistirme, insan, kiiltiir ve toplumun bilgisin-
den olusan bilgi dagarcigmin artirilmast ve yeni uygulamalar tasarlamak i¢in sistematik temelde yiiriitiilen
yaratic1 ¢alismalarin biitiiniidiir (TUBITAK, 2002:30) Dolayisiyla, miihendislikten sosyal bilimlere mevcut
ve/veya yeni sorun ve/veya ihtiyaglara yonelik ¢coziimler gelistirilirken; akademisyenler tarafindan yenilikei
bir bakis agis1 ile yenilik¢i ve ¢igir agan is modelleri sunulabilir.

Girisimcilerin teknoloji tabanli isler yapmasinin, Ar-Ge ve inovasyonu is modellerinin merkezine koymalari-
nin en 6nemli nedenlerinden biri de vergisel tesviklerdir. Ar-Ge tesviklerinin artmasi yenilikgilik ve girisim-
ciligin gelistirilmesini de olumlu yonde etkileyecektir (Bayraktaroglu, Karaman, Kalkan, 2015: VII, 231).

Universite yonetimi girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve akademisyenleri girisimcilik konusunda des-
teklemek igin kendi kaynaklarini kullanarak da baz1 destek paketleri olusturabilir. Bahgesehir Universitesi’nde
yapilan bir uygulama bunun i¢in giizel bir 6rnek olabilir. Sirket kurulum destegi, sirket adres tasima / sube
gosterme destegi, mali ve hukuki misavirlik destegi, girisimci kdprii finansman destegi, prototip destegi ve
girisimci patent destegi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda tanimlanmistir ve BAU akademisyen-
lerinin bagvurusuna agiktir. Bahgesehir Universitesi, bu destekler ile girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli
is fikirlerini fikir asamasindan pazara ihtiyact olan noktada desteklemektedir (BAU, 2022).

Agirlikli olarak iiniversite ile baglantili olan/biinyesinde yer alan arayiizler girisimcilere finansal konularda
destek ve tesvikler saglamaktadir. Ancak, bu destekleri dogru sekilde degerlendirebilmek igin salt maddi des-
teklere indirgemeden finans, bilgi, motivasyon gibi boyutlar1 da kategorize ederek bir bakis sunmakta fayda
vardir.

- Isbirligi Arayiizleri Vasitasiyla Saglanan Destekler

Yukarida bahsettigimiz {i¢lii sarmal sistemin farklilagsmasindan hareketle, iniversitenin akademik girisimcilige
sagladigi desteklerden bahsederken; devlet ve sanayi ile olan iliskiler ve dolayisiyla is birligi arayiizleri de
devreye girmektedir. Isbirligi arayiizleri bir nevi sifre ¢oziicii gibi ¢alisarak iiniversite, sanayi ve devletin farkli
kurumsal dil ve kiiltiirlerini birbirleri ile uyumlastirarak ortak bir dil ve zemin olusturulmasina destek olurlar.
Bu is birligi arayiizleri akademik girisimciler i¢in elverisli bir girisimcilik ekosistemi olusturulmasina yardimei
olur.

Akademik girisimcilere isletme kurulus asamasinda ve sonrasinda is gelistirme asamalarinda sunulacak mali
destek ve tesvik mekanizmalarini igerir. TEKMER’de Ar-Ge ¢aligmalar1 yapan girisimcilere saglanan tesvik-
ler, Teknopark ve Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri’nde saglanan tesviklerle hemen hemen aynidir (Erdem, 2021).
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Tablo 1. TEKMER-TEKNOKENT-AR-GE ve Tasarim Merkezi Karsilastirmali Tablo

5746-TEKMER

4691-Teknokent

5746-Ar-Ge Tasarmm

Sigorta Pirim Destegi %50 %350 %50

Ucretlere ilskin damga ver- var var var

gisi istisnasi

Ar-Ge Indirimi Kurumlar Ar-Ge harcamala- Yazalim, tasarim ve Ar-Ge harcamalarinin

Vergisi Istisnasi

rinmn %100°4 ku-
rum kazancindan
indirilir

Ar-Ge faaliyetlerinden
elde edilen kazanclar
kurumlar vergisinden
istisnadir.

%100’{i indirilir. On-
ceki yillara gore ger-
¢eklesen artisin %50’si
ilaveten indirilir.

Elde edilen FSMH devri ve %50 %50 (Teknokent KV %50

kiralanmasinda istisna istisnasindan yararlan-
dirilmiyorsa)

Satistan dogan KDV istis- Yok Yazilm Uriinleri Igin Yok

nast

Makine alim1 KDV istisnasi Yok Var Var

Gelir vergisi stopaji istisnas1  Var (%80-95) Var Var (%80-95)

Siparise dayali Ar-Ge istis- Yok Yok Var

nast

Glimriik vergisi istisnasi Var Var Var

Temel bilimler personel hiz- Var Var Yok

met destegi

Kaynak: Erdem, 2021

Finansal destekler yaninda girisimcilere saglanan hizmet ve iiriin destekleri de olabilir. Isletmenin kurulus/ge-
listirme agsamasinda saglanan makine, ekipman ve techizat destegi ile egitim, danigmanlik, belgelendirme vb.
hizmetler ayni destek kapsaminda degerlendirilebilir. Dolayisi ile akademisyenin girisimcilik konusundaki en-
telektiiel sermayesinin ve know-how gelismesine destek olan; ihtiyaci olan altyap1 ve {iretim elemanlarini is-
letmeye getirmesini saglayan desteklerdir.

Asagida bahsedecegimiz kurumlar salt akademik girigsimciyi hedefleyen arayiizler degildir; ancak akademik
girisimlerin teknoloji tabanli, inovatif is modelleri oldugunu dikkate alirsak, bu kurumlari hedef kitlesi iginde
bulunduklarini sdyleyebiliriz. Diger taraftan salt iiniversite iginde yer alan kurumlar da degillerdir. Ornegin
kulugka merkezleri {iniversitelerin biinyesinde kurulabilecegi gibi 6zel sektor destekli de olabilirler.

- Teknopark

Teknoparklar, akademik, ekonomik ve sosyal yapinin birbiri ile etkilesim i¢inde oldugu bir ekosistem yaratir-
lar. Universiteler, aragtirma kurumlari, sanayi kuruluslar1 arasinda bilgi ve teknoloji transferini gergeklesti-

rerek bir ortam yaratirlar  (TGBD, 2022).

Farkli cografyalarda ihtiyag, teknoloji gelismislik seviyesi, yasal regiilasyonlar, sanayi ve is diinyasinin yapi-
sindaki farklilasmaya gdre misyon ve isimlendirme konusunda ¢esitlilik gosterse de teknoparklar {iniversite-
sanayi is birliginin ete kemige biirlindiigli yapilardir (Tepe, Zaim, 2016, 4).

Teknoparklar sagladiklar1 vergi muafiyeti yani sira, girisimecilerin nitelikli eleman kapasitesini arttirir ve igerde
yarattig1 sinerji ile firmalarin gelisimini hizlandirr, nihai {irliniin ~ kalitesi ve pazara ¢ikma siiresinde olumlu
yonde fark yaratir (Tepe, Zaim, 2016, 7).
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-  Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri

Ar-Ge Merkezleri “Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sézlesme cergevesinde siparise dayali olarak yiiriitiilen
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kurulan ve dar miikellef kurumlarin Tirkiye’deki isyer-
leri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi iginde ayri
bir birim seklinde 6rgiitlenmis, miinhasiran yurt iginde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en
az asagida belirtilen tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi
olan birimlerdir.” Tasarim merkezi ise “Tasarim projelerini veya sdzlesme ¢ercevesinde siparise dayali olarak
yiiriitiilen tasarim faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kurulan ve dar miikellef kurumlarin Tiirkiye’deki is yer-
leri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye’de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayri
bir birim seklinde 6rgiitlenmis, miinhasiran yurt icinde tasarim faaliyetlerinde bulunan ve en az 10 tam zaman
esdeger tasarim personeli istihdam eden, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimlerdir”  (Yatirim Des-
tek, 2020:1).

- TEKMERIler

Teknoloji Merkezleri (TEKMER), KOSGEB destegi ile kurulan ve girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler
arasi is birligi ile ulusal plan ve programlar dogrultusunda isletmelerin kurulmasimi ve siirdiiriilmesini sagla-
mak i¢in On inkiibasyon, inkiibasyon ve inkiibasyon sonrasi hizmetleri saglayan yapilardir (KOSGEB, 2020).
KOSGEB tarafindan ISGEM/TEKMER programi kapsaminda desteklenen ve 5746 sayili Kanun kapsaminda
girisimcilerin  muafiyetlerden yararlanabildigi yapilardir.

TEKMER yonetimleri teknoloji tabanli girisimcilere ve start-up’lara yonelik iyilestirici ve gelistirici faaliyet-
lerini sunarken belirledikleri kosullar dahilinde bir dizi imkan sunabilirler. Girisimcilerin prototip ¢aligmalarini
siirdiirebilecegi Laboratuvar destegi, ticretsiz ofis destegi, danismanlik/mentorluk destegi ve egitim destegi
sayilabilir. Is modelleri olustururken ve gelistirirken pazarlama ve satis, finansal yonetim, yatirrm hukuku,
girisimci hukuku, is modeli olusturma, fikri sinai haklarin yonetimi konularinda uzmanlar tarafindan destek
alabilirler (TEKMER, 2022).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu Resmi
Gazete’de yayimlanmistir. Bir bolgede TGB kurulus heyeti iginde, en az bir {iniversite veya yiiksek teknoloji
enstitlisii ya da kamu Ar-Ge merkez veya enstitiisii temsilcileri ile kamu kurum kuruluslari, bankalar, yerel
yonetimler, esnaf odalar ve ihracatgi birlikleri, sanayi ve ticaret odalar1 bolgesel kalkinmada basat rol oyna-
yacak ekonomik aktorler olabilir (Resmi Gazete, 2019). Teknokentlerde girisimlere saglanan destekler ile
Ar-Ge, inovasyon ve girigimcilik kiiltiirii olusturularak sirketlerin rekabet giicii arttirilmasina destek olmakta-
dir (Bayraktaroglu, Karaman ve Kalkan, 2015).

- Kulucka Merkezleri

Basarili teknoloji tabanli girisimler bolgesel ve ulusal diizeyde yeni is, kar ve yenilik yaratmanin anahtardir.
Kulugka siirecinden gecen girisimlerin, kulucka siirecine girmeyen girisimlere gore satig hacmi ve istihdam
yaratma, siirdiiriilebilirlik ve faydali ticari ve teknik temelli is birligi iliskilerinin gelistirme konularinda daha
basarili oldugu goriilmektedir (Scillitoe, Chakrabarti, 2010, 155). Girisimcinin fikir gelistirme agamasindan
is gelistirmeye, kirilgan oldugu, destege ihtiyaci oldugu asamalarda; onlara ofis, finansmana ulagim, mentorliik
ve network gibi imkanlar saglayan yapilardir.

Universitelerin tarihsel siire¢ icinde egitim-6gretim, temel bilimsel arastirmalar ve toplum hizmetleri olmak
tizere li¢ temel misyonundan soz edilebilir  (Erdem, 2005, 1-3; Akdemir, 2010; Vefago, Trierweiller, Paula,
2020, 2). Universite destekli kulucka merkezleri, is fikirlerinin akademik bilgi birikimiyle biitiinlesmesini sag-
layarak katma degerli is modellerinin ortaya ¢ikarilmasina destek olmaktadir  (Ozdogan, 2016, 2).
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4.  SONUC

Piyasada rekabet avantaji saglayan destek paketlerinin, bilimsel bilgiyi piyasanin ihtiyac ve beklentileri dog-
rultusunda ticarilestiresi beklenen akademisyenler tarafindan kullanilmasi, yenilikgilik ve girisimciligin ge-
listirilmesi agisindan 6nemlidir. Bu ¢aligmada, Tirkiye’de akademik girigimcilik baglaminda tiniversite tara-
findan saglanan destek mekanizmalar1 diger bir degisle is birligi arayiizleri ortaya konmustur. Bu arayiizler
akademisyenlere Ar-Ge ve inovasyonu is modellerinin merkezine koyabilecekleri, girisimcilik yapmalarini
kolaylastiracak bir ortam yaratmaktadirlar. Ulkelerin rekabet giiciinii arttiran bir faktor olarak akademik giri-
simciligin gelismesini saglayan bu arayiizlerin gelistirilmesi saglanmalidir. Isbirligi arayiizlerinin etkinliginin
ve akademik girisimcilige etkisinin arastirilmasi gibi konular literatiirde katki beklenen alanlardir.  Bu se-
beple, is birligi arayiizleri ve destekler hakkinda yapilan bu ¢aligma konuyu derinlestirmek igin yapilacak
yeni akademik ¢aligmalara ilham kaynagi olmasi beklenmektedir.
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