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1. GIRIS

Ozet

Liderlik; lider, katilimcilar ve sartlar arasinda bulunan kusursuz uyumluluk iligkileri sii-
recidir ve bu siire¢ biinyesinde yaraticiligin yan sira sanatsallik da barindirmaktadir.
Yiiz, yiiz ifadesi ve yiiz 6l¢li uyumlulugu gibi estetiksel gorsellik g¢iktilari liderligin
fiziksel 6zellikleri arasinda yer almaktadir. Altin oran daha ¢ok matematiksel ve sanatsal
igerikler ile pozitif bilimlerde kendine yer bulmus bir kavramdir. Calismada, genis bir
perspektifle altin oranin fiziksel liderlik 6zellikleri kavrami vasitasiyla sosyal bilimler
ile de iliskilendirilmesi amag¢lanmustir.

Arastirmada altin oran ve uygulamalaria yer verilmistir ve fiziksel liderlik 6zellikleri
ile altin oran iliskilendirilmistir. Teorik ve ¢esitli agilardan incelenmis olan c¢alismalar-
dan yola ¢ikarak olusturulan icerik, betimsel aragtirma yontemi ve dokiiman inceleme
teknigine gore olusturulup, nitel yontemlerle analiz edilmistir. Arastirma bulgularina
gore, liderligin fiziksel 6zelliklerinde altin oranin etkisi belirgindir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Altin Oran, Fibonacci Sayilari

Abstract

The concept of knowledge emerges with the processing of data. Today, with the Lead-
ership; It is the process of perfect compatibility relations between the leader, the partic-
ipants and the conditions, and this process includes creativity as well as artistry. Aes-
thetic visual outputs such as face, facial expression and face size compatibility are among
the physical characteristics of leadership.

The golden ratio is a concept that has found its place in positive sciences with more
mathematical and artistic contents. In the study, it is aimed to associate the golden ratio
with social sciences through the concept of physical leadership characteristics with a
broad perspective.

In the research, the golden ratio and its applications were included and the golden ratio
was associated with the physical leadership characteristics. The content, which was cre-
ated based on studies that were examined from theoretical and various perspectives, was
created according to descriptive research method and document analysis technique and
analyzed with qualitative methods. According to the research findings, the effect of the
golden ratio on the physical characteristics of leadership is evident.

Keywords: Leadership, Golden Ratio, Fibonacci Numbers

Alti oran tarih boyunca arastirmacilarin 6zellikle de matematikgilerin fazlasiyla ilgisini ¢ekmis ve birgok

arastirma i¢in ¢alisma konusu olmustur. Bunun nedeni altin oranin piramitlerin yapimi gibi antik mimari eser-

ler dahil olmak iizere birgok alanda kullanilmis olmasi ve dogada bulunan canlilarin uzuvlarimin "Altin Oran"
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adi verilen sisteme uygunluk gostermesi durumudur (Erbil, 2012). Mimar Sinan'in birgok eserinde de altin
oran goriilmektedir. Ornegin, Siileymaniye ve Selimiye Camilerinin minarelerinde bu sistem mevcuttur.

Altin orana uygun o6lgiilerdeki nesnelerin ve canlilarin daha estetik oldugu ve giizel goriindiigii savunulmak-
tadir. Cam kozalagi, papatya ve ay¢icegi tohum sarmallarinda ve yapraklarinda belirli bir diizen i¢inde altin
orana ait ardigik sayilar goriilmektedir. Bu ardigik sayilarm orani bize altin oran1 vermektedir. Altin oran, irra-
syonel bir sayidir, ondalik sistemde yazilis1 1,618033988749894.. . ’tiir. Ik olarak 6. yiizyilda Hintli matemat-
ik¢iler tarafindan kullanilan bu say1 dizisi Avrupa’y1 Hint-Arap say1 sistemi ile tanigtiran devrinin en biiyiik
matematik¢isi olan Leonardo Fibonacci tarafindan 13. yiizyil baslarinda "Fibonacci Sayilar1" olarak
kavramsallagtinilmigtir. Fibonacci, tavsanlarin iiremesiyle ilgili problemin hesaplamasini yaparak Fibonacci
say1 dizisi kavramini bulmustur. Bu sayilar dogada bulunan giizellikleri sayilarla ifade edebilme noktasinda
fazlasiyla 6onem kazanmigtir. Altin oran matematiksel bir kavramdir ancak matematigin yani sira uyum ve
giizellik 6l¢iitii olarak sanat ve estetigin siniflandirmasini yapmakta da 6nemli bir yer teskil etmektedir.

Liderlerin fiziksel ozellikleri arasinda gosterilen yiiz, gozler, giizellik, yakisiklilik, yiiz ifadesi, yiiz 6l¢ii
uyumlulugu gibi gorsel estetik kavramlar Fibonacci'nin altin oran kavraminin insan yiizii ve altin oran ¢iktilari
ile ortiismektedir. Altin oranin estetik yaraticilik 6zelliginde oldugu gibi liderlerin de yeni liderlerin yaraticisi
oldugu gergekliktir. Bu baglamda iyi bir lider estetik yaraticilik 6zelligi yiiksek olandir ve de uyumlu bir
degisim ve gelisimin tek bir liderle gergeklesmeyecegini de bilen kisidir.

Kurum i¢i ve dist degisim liderlerine firsat vermek, yaraticiligi tesvik etmek, bagkalarinin da farkli alanlarda
liderlik etmesine firsat tammak daha genis bir ¢evre ile uyumlu bir iletisim kurulmasini saglayacaktir. Tletigim,
liderlerin inandiricilik sanatidir. Takimin ve g¢evrenin vizyona inandirilmasi oncii olan lidere diismektedir.
Lider izleyicilerine giiven asilayabilmek i¢in iletisim giiciinii kullanmalidir. Bu noktada liderlik 6zellikleri ve
de ozellikle fiziksel liderlik 6zellikleri fazlasiyla onem kazanmaktadir.

Tiim bu bilgiler 1s181inda ¢alismada; liderlik ve altin oran temel kavramlarindan hareketlenerek aralarindaki
iliski agiklanmis yam sira fiziksel liderlik 6zellikleri ve Fibonacci sayilari ile oran, uyum ve gilizellik teknik
detaylar1 boliimlere ayrilarak anlatilmistir. Calisma, fiziksel liderlik 6zelliklerinde altin oran kavraminin
etkisinin olup olmadig1 sorusuna yanit vermek i¢in hazirlanmstir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Liderlik Kavram

Literatiire 14. yilizyilda girdigi goriilen liderlik kavrami daha yakin donem olarak son iki ylizyildir giincelligini
arttirmig ve 1950'i yillar ile arastirma konusu olarak popiilerlik kazanmustir. Bu yillar ile artan arastirmalarda
farkli perspektiflerde liderlik tanimlamalar1 yapilmstir.

Davranis bilimcilerine gore liderlik, bireyin bulundugu toplumda oynadig rol ve hareketlerinin diger birey-
lerin beklentilerinin olugsmasiyla sonuglanan karsilikli etkilesim siireci olarak tamimlanmaktadir (Zel, 2001).
Insanoglu topluluk halinde yasayan ve yasamak zorunda olan sosyal bir varlik oldugundan bu topluluklart
organize edecek, yonetecek ve yonlendirecek liderlere her zaman ihtiya¢ duyulmaktadir. Liderlik, en temelinde
bir grup insan1 belirli amag ve hedeflerde bir araya getirme ve hedeflere ulasmak igin kisileri harekete gegirme
yetenegi olarak ifade edilmektedir (Eren, 2015).

Liderligin sadece resmi bir siire¢ olmadigr yeterince agiktir. Liderlik siireci, belirli bir toplulugun belirli
hedeflere ulagsmak i¢in bir kisiyi takip etmesi ile ger¢eklesmektedir. Bu izleme siireci resmi Orgiitlerde goriile-
bildigi gibi giinliik yagam ve sosyal ortamlar gibi resmi olmayan ortamlarda da olabilmektedir. Liderlik ile
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ilgili lizerinde durulmasi gereken bir diger nokta ise is yerlerinde liderligin yalnizca iist seviye gorevlerde yer
alan sahislarda bulunmasi istenen bir 6zellik olmamasi durumudur. Liderlik siireci farkli her pozisyonda ve
pozisyonla baglantili olmayan her boyutta goriilebilmektedir (Kogel, 2014).

Sosyal bir varlik olarak insanlar grup halinde yasarlar ve kendilerini yetersiz hissettiklerinden amag ve hedefle-
rini gergeklestirmek igin gruplar halinde hareket etme egilimindedirler (Catir ve Unliiénen, 2015). Liderlik,
belirlenmis bir amag ve fikir birligi etrafinda bir grup insan1 toplamak, bu yapiy1 enerjik bir sekilde harekete
gecirmek ve hareketi coskulu bir bi¢imde devam ettirmek i¢in var olan bilgi ve yeteneklerin toplanudir.

Giiciinii yasalardan ve formel kurallardan, mevkiden almak yerine izleyenleri tarafindan model alinmasindan,
sevilen bireysel 6zelliklerine duyulan takdir, begeni ve kendisine olan inangtan alan liderler, karizmatik liderler
olarak tanimlanmaktadir. Bu liderlerin, grup liyeleri tarafindan siradan insanlar arasindan sivrildigi disiiniiliir
ve grup tuyelerince farkli ve olagan disi goriniirler (Kirel, 2001). Bu goriinti igsel nitelikler ile
kavramsallastirilacag: gibi dig goriintii odakl tespitler ile de iliskilendirilebilecektir. Bu baglamda altin oran
ile karizma kavrami ve karizmatik liderler de iliskilendirilebilecektir. Karizma herkeste olmayan, bireyi
digerlerinden ayiran, iistiin kilan, dogustan gelen bir ayricalik olarak tanimlanmaktadir. Karizma bir liituf ve
tanr1 vergisidir (Dogan, 2001).

2.2 Fiziksel Liderlik Ozellikleri

Liderlik; kisilik 6zellikleri, davraniglari, basarilar1 ve hedefleriyle baskalari etkileyebilme sanati; kendisini
takip edenleri goniil rizalarini alarak calistirma, fedakarlik yapmalarin saglama ve sonug olarak onlara iyi bir
gelecek vaat edebilme becerisidir.

Liderlik teorilerinden "Ozellikler Teorisi" yaklasimina gore bazi insanlar dogustan sahip olduklar1 birtakim
istlin yetenekleri sayesinde diger insanlardan ayrilmaktadirlar. Yine bu kurama gore, insanlar dogustan lid-
erdirler ve sonradan lider haline gelmeleri miimkiin degildir. Bu baglamda liderlik tarzini agiklamanin yolu,
bu tip insanlarin sahip olduklar1 6zellikleri 6l¢mekle saglanabilecektir. Bu konuda yapilan arastirmalar sonu-
cunda tig tip etkili liderlik 6zelligi bulunmustur. Bunlar; kisisel 6zellikler (uyumlu olma, 6zgiivenli olma, {istlin
olma), fiziksel 6zellikler (goriiniis, boy, kilo) ve yetenek (zeka, tecriibe, baska bireylere duyarli olma) seklinde
aciklanabilmektedir.

Liderlik kavramu kisilik 6zellikleriyle, davranis bigimleriyle yani1 sira gegmiste kazanilan basarilar ve gelecege
yonelik olarak koyulan hedeflerle agiklanmaktadir. Liderligin mental 6zelliklerinin yam sira birtakim fiziksel
Ozellikleri de bulunmaktadir. Bu fiziksel 6zellikler;

= Yiiz ve yliz ifadesi

= Gozler
= Sag
= Ses

=  Gillimseme

=  Tavir
= Olcii
= Ten

=  Genel imaj
» tina

seklinde siralanabilir.
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Ozellikler Teorisi'nde liderlik, kisisel dzellikler kaynakl1 agiklanmaktadir. Bu dzelliklerin temeli ise lideri grup
iyelerinden ve basarisiz liderlerden ayirmasina dayanmaktadir. Lideri digerlerinden farkli kilan bu 6zellikler
arasinda somut olmayan niteliklerin yan1 sira cinsiyet, yas, fiziksel ¢ekicilik gibi somut nitelikler bulunmak-
tadir (Kogel, 2014). Ozellikler kurammin o6ziinde, lider ve lider olmayanlarin belirgin &zelliklerinin
tanimlanmasi ve birbirlerinden ayrilmasi bulunmaktadir (Toptas, 2019). Basarili liderlerin temel 6zellikleri
icinde fiziksel 6zellikler igerigiyle dis goriiniim, yiiz, yakisiklilik, giizellik, yas, kilo, boy belirleyici etkenlerdir.
Bu sebeple yiiz ve fiziksel goriiniimde altin oran 6l¢iileri liderler agisindan 6nem arz etmektedir.

2.3. Sayl, Oran, Uyum ve Giizellik
Pisagor (MO 549 — 475): Evrenin hakimi sayilardir. Sayilar evreni yonetmektedir.
Proclos (411 — ?): Bir yerde say1 varsa orada giizellik de vardir.

Bertrand Russel (1872 — 1970): Matematik, ayn1 seyi degisik sozciiklerle syleme sanatidir. Matematigin
giizelligi, en yiiksek sanatin gosterebilecegi kesin kusursuzluga uzanan yiice bir giizelliktir.

Leopold Kronecker (1823 — 1891): Allah dogal sayilar1 yaratmis, geriye kalan tiimii insanlarin igleridir.

Gizellik, insanlara mitkemmelligi ¢agristirdigindan énemsenen bir olgudur. Giizellik, baskalarmin géziinde
dikkat ¢ekmek, sayg1 ve hayranlik uyandirmak i¢in énemli bir giice sahiptir. Bu noktada doga, i¢inde bir ge-
ometri oldugu i¢in mi giizeldir yoksa geometri, doganin her tarafinda yer aldig1 i¢in mi giizeldir sorusu dnem
kazanmaktadir. Giizellikleri sayilarla, hatta sayilarin oranlari ile ifade etmek igin Fibonacci (11707 — 1250)
sayilarini ele almak gerekmektedir. O zaman kar taneciklerini incelemek, mineral kristallerine bakmak, tavus
kusunun kuyrugundaki sarmallara bakmak, yaban ke¢isinin boynuzlarindaki sarmallar1 seyretmek, papatyanin
ve ayg¢igeginin ortalarindaki iki yonlii sarmallarin, cam kozalagindaki tohumlarmn dizilislerine, agaglarin dal-
larinin gelisimine, dallarin uzayan dagilimina bir say1 ile deger vermek miimkiin olacaktir. Arilarin petekle-
rinin yapisin1 ve milkemmelligini 6l¢mek yine sayilarla ya da sayilarin oranlar ile miimkiin olmaktadir. S6z
konusu oran, dogadaki giizellik 6l¢iisii olan 1,618... dizisi ile devam eden altin orandir (Aydin, 2015).

2.4. Fibonacci Sayilan

Leonardo Fibonacci (11707 — 1250), Avrupa’y1 Hint-Arap say1 sistemi ile tanistirarak devrinin en biiyiik ma-
tematikgisi olmustur. Tavsan popiilasyonlariin ¢izelgesini hazirlarken 0, 1, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21, 34, 55, 89,
144, 233, 377, 610, 987, 1597, 2584, 4181, 6765... seklinde devam eden ardisik say1 dizisini bulmustur. Bu
diziye "Fibonacci Dizisi" ad1 verilmistir. Dizinin 6énemi ve bir o kadar da ilging yani, dizideki her bir saymin
kendisinden 6nceki iki saymin toplami olmasidir. Ornegin, 13 sayis1 kendisinden onceki iki sayinin (5+8)
toplamin1 géstermektedir. Fibonacci dizisindeki ardisik iki terimden biiyligliniin kii¢ligline oranina altin oran
adi verilmistir. Bu oran 1,618033988749894'tiir.

Bu sekilde devam eden bu dizide sayilar birbirleriyle oranlandiginda altin oran ortaya ¢ikmaktadir ve bir say1
kendisinden dnceki sayiya boliindiigiinde altin orana gittik¢e yaklasan bir dizi elde edilmektedir. Bir Fibonacci
sayist ile kendinden dnceki sayiya béliimii ile elde edilen sonug, 1,618'dir. Ornegin, 6765 / 4181 = 1,618...
sonucunu vermektedir. Bu durum, 89'dan daha kiiciik olan Fibonacci sayilar i¢in 0,01 gibi kiiciik bir farklilikla
ortaya ¢iksa da biiyiik sayilarin tamaminda sonug ayn1 olacaktir. Bu baglamda dizideki ardisik iki saymin orani,
sayilar biliyilidiik¢e altin oran olan 1.618'e yaklasmaktadir ve 89/ 55 ve sonrasinda ise 1.618'de sabitlenmektedir.

Sebze ve meyvelerde, meyve kesitlerinde de Fibonacci sayilarinin yer aldigi gortilmektedir. Bir elma tam or-
tadan kesildiginde ¢ekirdeklerinin 5 adet oldugu gorilmektedir. Ayni sekilde bir muzu uzunlamasina degil de
tam ortadan ikiye boldiigimiizde 120°lik acilarla 3 esit pargaya ayrildigr gériilmektedir. Kirmizi biberin iginde
3 bosluk, dolma biberin ve yesil biberin i¢inde de 2 bosluk bulunmaktadir. Limon enine kesildiginde 8 daire
kesmesi oldugu goriilmektedir.

Cam kozalag1, papatya ve ayciceginde tohumlarin, sarmallarinin ve yapraklarin diizeninde Fibonacci sayilari

32 Journal of Theoretical & Empirical Research on Management



Ahmet Deniz, Kuzey Deniz Fiziksel Liderlik Ozelliklerinde Altin Oranin Etkisi JOTERm, 2021, 1(1), 29-36
www.joter.net
ISSN: 2792-0844

ile ardisik numaralar goriilmektedir. Aycicegi baginda bulunan ve her iki yone donen sarmallarin sayilan ar-
disik Fibonacci sayilaridir. Bu sarmallar ayc¢iceginin biiyiikligiine gore saat ibresi yoniinde 34-55-89 ve ters
yonde 55-89-144 olan ardisik Fibonacci sayilaridir. Cam kozalaklari incelendiginde biiyiikliiklerine gore saat
ibresi yoniinde 5-8 sarmal ve ters yonde 8-13 sarmal bulundugu goriilmektedir. 5-8 ve 8-13'de ardisik Fibo-
nacci sayilaridir.

2.5. Altin Oran

Altin oran, matematik ve sanatta bir biitiiniin pargalar1 arasinda gézlemlenen, uyum acisindan en yetkin boyut-
lar1 verdigi sanilan geometrik ve sayisal bir oran bagintisidir. Ilk olarak kimler tarafindan kesfedildigi bilin-
mese de, Misirlilar’in ve Yunanhlar’in bu konu {izerinde yapmis olduklari bazi ¢aligmalar oldugu goriilmekte-
dir. Oklid'in, milattan 6nce 300lii y1llarda yazdig1 "Elementler" adli tezinde ekstrem ve énemli oranda bolmek
bigiminde altin orani ifade ettigi goriilmektedir. Misirlilar'm Keops Piramidinde, Leonardo da Vinci’nin "ilahi
Oran" adli ¢alismasinda sundugu resimlerde kullanildigi bilinen altin oran, Fibonacci sayilar1 olarak da
bilinmektedir.

Orta Cag’m en iinlii matematikgisi olan Italyan kokenli Leonardo Fibonacci, birbiri arasinda ardisik iliski ve
olagantistii bir oran bulundugunu iddia ettigi sayilar1 kesfetmis ya da diger bir goriise gore de Hint-Arap
medeniyetinden 6grenmis ve Avrupa'ya tasimistir. Evrendeki muhtesem diizenle birebir ortiisen bu sayilar
kesfetmesi nedeniyle, altin orana soyadinin ilk iki harfi olan Fi (®) sayis1 denilmistir. Altin oran, pi sayis1 gibi
irrasyonel bir sayidir ve ondalik sistemde yazilig1 1,618033988749894.. . tiir.

Altm oranin karsilik geldigi 1,618 sayisinin matematikteki en sasirtic1 yani, tersinin bir eksigine, karesinin ise
bir fazlasina esit olmasidir. Bu yoniiyle altin oran evrende benzeri olmayan bu 6zellige sahip olan tek sayidir.
Bu kurali biraz agarsak, sunlar sdyleyebiliriz:

Bir saymnin tersi, 1’in o sayiya béliinmesi ile elde edilen sonugtur. Ornegin, 2’nin tersi 1/2=0,5tir. Altin
oranin tersiise, 1/1,618 =0,618’dir. Bu baglamda altin oranin tersi, kendisinin 1 eksigine esittir. Ayni1 sekilde
altin oranin karesi (1,618)2 = 2,618’e, dogal olarak kendisinin bir fazlasina esittir. Bu 6zellikte baska bir say1
bulunmamaktadir.

Daha agiklayici olmasi i¢in altin orani tanimlamaya bir kare ¢izerek baglayabiliriz. Cizdigimiz kare tam orta-
dan ikiye boliindiigiinde iki esit dikdortgen elde edilecektir. Olusan dikdortgenlerin ortak kenari ile karenin
tabaninin kesistigi noktadan daire ¢izebiliriz. Cizecegimiz dairenin yar1 ¢api, bir dikdortgenin kosegeni olacak-
tir. Ardindan karenin tabanini ¢izdigimiz daireyle kesisene kadar uzatabiliriz. Yeni ¢ikan sekil bir dikdortgene
tamamlandiginda karenin yaninda yeni bir dikdortgen elde edilmis olunacaktir. Bu yeni dikdoértgenin taban
uzunlugunun (B) karenin taban uzunluguna orani altin orandir. Karenin taban uzunlugunun (A) biiyiik dikdort-
genin taban uzunluguna (C) orani da altin orandir. A / B = 1.6180339 = Altin Oran ve C/ A = 1.6180339 =
Altin Oran.

Sekil 1. Altin Dikdértgen ve Altin Oran
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Elde ettigimiz bu dikdortgen bir altin dikdortgendir. Ciink{i uzun kenarinin kisa kenarina orani 1.618'dir ve
matematiksel karsilig1 altin orandir. Bu dikdortgenden her defasinda bir kare ¢ikardigimizda elimizde kalan
hep bir "Altin Dikdortgen" olacaktir. Iginden defalarca kareler gikardigimiz bu altin dikdértgenin karelerinin
kenar uzunluklarini yaricap alan bir ¢ember pargasini her karenin igine ¢izersek bir "Altin Spiral" elde
edilecektir.

Olusan karelerin kenar uzunluklar sirasiyla 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21 bigiminde Fibonacci sayilarini vermektedir.
Altin spiral bir¢ok canli ve cansiz varligin bi¢imini ve yapi1 tasini olusturmaktadir. Buna 6rnek olarak aycicegi
bitkisi verilebilir. Ay¢iceginin ¢ekirdekleri altin orani takip eden bir spiral olusturacak sekilde dizilmektedir.
Altin oran sadece dortgenlerde degil, tiggen, besgen ve altigenlerde de gegerlidir.

T

Sekil 2. Altin Spiral ve Fibonacci Sayilar

Altin oran, antik ¢agdan beri matematik¢ilerin, fizik¢ilerin, filozoflarin, sanatgilarin ve hatta miizisyenlerin
ilgilendigi bir konu olmustur (Dunlap, 2011). Altin oran bitkilerin dallanmasinda, kelebeklerin kanatlarindaki
goriiniim ve uyumda, baliklarda ve karincalarda ve hatta bal arilarinin peteklerinde gézlenebilmektedir. Pen-
guenin gozleri, gagasi, kanat ve ana gévdesi, onun boyunun altin oranlarim1 vermektedir. Kaplanin yiiziiniin
uzunlugunu ve genisligini tammlayan gizgilerin altin oran dzellikleri tasidig1 gériilmektedir. Insan kol, el ve
parmaklarinda altin oran goriilmektedir. Insan viicudunun orantilar altin oranin varligini kanitlamistir. Parmak
kemiklerinin uzunluklari i¢in verilen ardisik Fibonacci sayilarmi kullanarak ve dirsek-bilek uzunlugu ile el
uzunlugunun oranindan altin oran degerleri elde edilebilmektedir.

Insan anatomisinin geometrisi altin oran ile diizenlenmistir. Insan viicudunun altin oran1 5 sayisina dayanmak-
tadir. Bas, bacaklar ve kollarin toplami (5 adet) ile el parmaklar1 (5 adet), ayak parmaklar1 (5 adet) ve yliz
lizerindeki gozler (2 adet) + burun delikleri (2 adet) + agiz (1 adet) = 5'dir. Insan viicudundaki altin oran
olgiileri ile ilgili olarak, kollarin asagiya dogru uzandigi ¢izgi ile tiim boy oram altin orandir. Kollarmn en {ist
kisminda igten olan uzakligin bas bolgesinden gogiis bosluguna kadar olan uzakliga orani, omuzlarin genisligi,
kolun dirsekle bilek arasindaki uzunluga orani da altin oran1 tanimlamaktadir. Yiiz giizelligi de altin oran ile
oOlciilebilmektedir. Bu dl¢limlemelerden bazilan su sekildedir: Agzin kenarlar ve géz bebekleri mitkemmel
birer karedir. Goz genisligi, burun delikleri arasindaki uzaklik, kirpikten kasa kadar olan uzaklik altin orani
tanimlamaktadir. Burun, burun deliklerinin i¢i, iist dudagm iki baslangi¢ noktasi, kulagin i¢ kismindaki nok-
talar ile birlikte altin oran tanimlanmaktadir. Burun genisligi, gozler ve gdz bebekleri arasindaki uzaklik, géz
bebeklerinden burun ucuna olan uzaklik altin orami tanmimlamaktadir. Ust dudaktan burun altina kadar olan
uzaklik ile goziin boyutlar1 altin oram1 tanimlamaktadir. Insan yiizii ve altin orana dair iliski asagidaki sekiller
ile de 6rneklendirilmistir.

Sekil 3. /nsan Yiizii ve Altln Oran
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3. SONUC

Fibonacci sayilarindan elde edilen altin oran ¢alismamizin temelini olusturmustur. Altin oran pozitif bilimlerde
oldugu kadar sanatta da canli veya cansiz her tiirlii olusumu kuantum analizi vasitasiyla daha detayli inceleme
imkan1 vermektedir. Altin oran, uyum ve giizellik Olgiitii olarak sanat ve estetigin Onemli bir bigimde
smiflandirmasin1  yapmakta kullanmilmaktadir. Altin oran bugiline kadar insan eliyle bircok ¢alismada
kullanilmistir.  Yanmi swra dogada var olan nesnelerin  birgogunda altin  oranin  var oldugu
kesfedilmistir. Glinlimiizde bir yap1, sanat eseri ya da sistemin altin orana yakinligi, onun estetik olarak giizel-
liginin bir dlgiisii olarak kabul gérmektedir.

Altin oran matematik ve sanatta, bir biitiiniin pargalar1 arasinda gézlemlenen, uyum ag¢isindan en yetkin boyut-
lar1 verdigi sanilan geometrik ve sayisal bir oran bagintisi olarak degerlendirilmektedir. Altin oranin dogadaki
pek ¢ok nesnede de oldugu tespit edilmistir. Bitkiler, hayvanlar, insan viicudu hatta doga olaylar1 bunlara
orneklerdir. Tasarimda ve sanat eserlerinde ise altin oranin kullanilmasinin dogal bir denge ve gérsel harmoni
yarattig1 diistiniilmektedir. Altin oran, kisitlayict degil tam tersine ¢esitliligi arttiran ve sonra da bu ¢esitler
arasinda yakinlastirici bir birligi arayan énemli bir 6lgiittlir (Akdeniz, 2007).

Matematiksel olarak altin oran irrasyonel bir sayidir. Bu acidan da 6zellikle tasarim bakimindan miikemmele
ulasilmasinin zorlugu dikkat ¢ekicidir. Bir yap1 ya da sanat eseri altin orana ne kadar yaklasirsa estetik olarak
da o kadar giizel oldugu bilimsel bir gercekliktir. Bu gerceklik baglaminda fiziksel liderlik 6zelliklerinin
onemli niteliklerinin baglarinda yer alan yliz, gozler, yliz ifadesi, yiiz 6l¢ii uyumlulugu, giizellik, yakisiklilik
gibi olgular altin oran perspektifiyle matematiksel ve gorsel olarak Olgiilebilirlik saglamaktadir. Bu agidan
fiziksel liderlik 6zellikleriyle altin oran arasindaki iliski belirgin ve dikkat ¢ekicidir. Mental 6zelliklerini irdel-
emeden once liderlerin fiziksel 6zelliklerinin belirlenmesi onlara faydalar saglayarak kabullenilebilirliklerine
katki saglayacaktir.

Stratejik gorevlerle yiikiimlii bulunan bir lider, once stratejisini uygulamak i¢in uzun dénemli personel ve fi-
nansal kaynak planlamas1 yapacaktir. Daha sonra orgiitsel yapi i¢inde haberlesme ve benzer dili konusma ve
uyumlu olma ¢abalarim yiiriitecektir. Liderin uzun vadeli vizyonu da organizasyonun olusumunda son derece
o6nemli rol oynamaktadir. Lider vizyon kazandirarak izleyici bir grup olusturacak ve toplumu ya da organi-
zasyonu bir noktadan daha 6te bir noktaya tagiyacaktir.

Basarili olmak isteyen liderler 6ncelikle kurumlariin degisimci, yenilik¢i ve rekabetci bir bicimde genis bir
vizyona sahip olmalariyla ilgilenmektedirler. Daha sonra da bu yonlendirme dogrultusunda isletmelerinin
iskeletini olusturan mevki, gorev ve sorumluluklari tayin ederek orgiitsel bigim, yap1 ve sistemlerini altin oran
bakis acisiyla tasarlamaktadirlar. Bu yapi, uygulamaya ge¢cme acisindan lidere biiyiik kolaylik saglayacaktir.
Nihayet lider, faaliyetleri yliriitiirken tiyeler aras1 anlayis, orgiitsel norm ve kiiltiir olusumunu gergeklestirerek
orgiitsel davranis i¢in normlar ve ahlaksal degerlerin kurulmasina 6nciiliik edecektir. Bu o6rgiitsel kiiltiir, dav-
ranig, norm ve degerler rgiitsel yapinin islemesinde ve orgiitiin amaglarina ulagsmasinda tipki altin oran gibi
onemli etkilerde bulunmaktadir.

Guniimiizde liderlik 6zellikleri ile personeli ve kurumu etkin bir sekilde yonetmek ve verimli organizasyonlar
kurmak sanat gibidir. Bu sebeple kurumlarin altin orana ulagsmasi vizyoner kurum hedefleri arasinda yer
almalidir. Bu baglamda fiziksel liderlik 6zellikleri i¢inde, liderlerin de altin orana sahip olmalari bu kurguyu
kurum i¢ine uyarlamalari noktasinda onlara rehberlik edecektir.

Bir kurumda en 6nemli unsur dengeli bir uyum yaratmaktir. Uyumlu olma gerek altin oranin gerekse fiziksel
liderlik ozelliklerinin 6nemli bir unsurudur. Calisanlarin is ve 0zel hayat dengesini kurarak duygusal
bagliliklan ile tutkulu profesyoneller olmalarini saglamak 6zellikle yeni nesil ile uyumlu olma noktasinda
gerek liderlere gerekse kurumlara olumlu katkilar saglayacaktir. Uyumu saglayan liderlerin biiylimeyi tesvik
eden bir kiiltlir gelistirdigi ve daha biiylik basarilar kazandig1 gercekliktir. Bu noktada kurum ve liderlerin
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calisanlar1 ile altin oran odakli gelisim harmonisi yakalamalari, dijital teknolojilere uyum saglamalari oldukga
degerli olacaktir.

Aragtirmamiz sadece literatiire dayanilarak ve teorik olarak ele alinmis oldugundan ampirik ¢aligmalarla
desteklenmeye ihtiyaci vardir. Literatiirde benzer bir ¢alisma olmadigi i¢in de karsilastirma imkani bulunama-
mustir. ileriki calismalar icin, gecmisten bu yana 6zellikle én planda bulunan liderlerin resimleri iizerinde
yapilacak Ol¢iimler yapilabilir ve teori giiclendirilebilir veya yanliglanabilir. Eger altin orana sahip olan insan-
larin liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktig1 ortaya konulabilirse, bu gelecekte yapilacak olan liderlik ¢alismalari
i¢in de olduke¢a degerli bir veri olacaktir.
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