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Ozet

Gegmisten giiniimiize tarihsel siire¢ incelendiginde kadinlarin isgiiciine
katilimlarinin giderek artig gosterdigi gozlemlenmektedir. Ancak bu sii-
recte kadinlar bir¢ok sorunla karsilagmigtir.  Nitekim is yasaminin erkek
egemen yapist nedeniyle kadinlara yonelik olumsuz yeterlilik algisi,
gecerli bir sebebi olmaksizin kadinlarin orglitsel hiyerarsi igerisinde
yiikselememeleri ve 6zellikle hemcinsleri tarafindan da kendilerine uygu-
lanan kotii muameleler bahsedilen sorunlar arasinda yer almaktadir. Bu
caligmada da ilgili konulara iliskin ulusal diizeyde arastirma yapabilmek
icin Tirkiye’de Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Ulusal Tez
Merkezi’nde 2000-2021 yillar1 arasinda “cam tavan sendromu” ve “kra-
lice ar1 sendromu” kavramlari taranmis ve hangi yillarda, nerelerde, ne tiir
veri toplama araglar1 kullanilarak vs. calisildigi tespit edilmistir. Yapilan
analiz sonucunda cam tavan sendromuna iliskin son on yil igerisinde
oldukga biiyiik bir ilginin oldugu ancak krali¢e ar1 sendromu ile ilgili son
yirmi yilda tek bir ¢caligmanin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Is yasami, cam tavan sendromu, kralice ar1 sen-
dromu.

Abstract

Over time, women’s participation in the workforce has been gradually in-
creasing. However, women have faced many obstacles in worklife. As a
matter of fact, the perception of women as not sufficiently competent due
to the male-dominated structure of business life, the inability of women
to advance in organizational hierarchies without justification, and espe-
cially, and the ill-treatment inflicted on them by other women are among
the problems mentioned. In this study, in order to conduct research on the
relevant subjects at the national level, the concepts of “glass ceiling syn-
drome” and “queen bee syndrome” were first searched for in the National
Thesis Center of the Council of Higher Education in Turkey between the
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years 2000 and 2021; then, the years in which the studies were conducted,
where they were conducted, what kinds of data collecting tools were uti-
lized etc. were all determined and recorded. In the present analysis, it has
been determined that there has been a great deal of interest in the glass
ceiling syndrome in the last ten years, while, on the other hand, there has
only been one study involving the queen bee syndrome in the last twenty
years.

Keywords: Worklife, glass ceiling syndrome, queen bee syndrome.

1. GIRIS

Kadinlarin ¢alisma yasamina katilmasi ve daha aktif hale gelmeleri ile birlikte, ¢aligma yagami igeri-
sinde farkli sorunlar deneyimlemeye baslamiglardir. Bu sorunlara yonelik pek ¢ok neden olmakla
birlikte kadin ¢aligsanlarin basar1 ya da yeterliliklerinden bagimsiz olarak terfilerinde ya da yonetimde
gorev almalar1 hususunda goriinmeyen bir engelin diger bir ifadeyle cam tavanin oldugu gézlemlen-
mistir. Aslinda bu durum, toplumsal roller geregi ataerkil bir toplumun zihinsel yapist ve perspekti-
finin ¢alisma yasamina yansimasini da gostermektedir. Diger taraftan “kralice ar1 sendromu” ile kadin
yoneticilerin kadin ¢alisanlara yonelik olarak daha 6nce kendi yasadig1 sorunlari onlarin da yasama-
sin1 istemesi ve diger kadinlar1 rakibi olarak gormelerinden 6tiirii kotii muamele etmeleri durumu
yasanmaktadir. Bu baglamda kadinlarin yalnizca erkekler tarafindan degil kendi hemcinsleri tarafin-
dan da engellendigi ve sorun yasatildig: tespit edilmistir.

Bu c¢alisma ile birlikte kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilagtiklart sorunlarin cam tavan sendromu
ve kralige ar1 sendromu perspektifinden ele alinip, 2000-2021 yillar1 arasinda Tiirkiye’de ulusal tez
merkezinde “cam tavan sendromu’glass ceiling syndrome”, kralige ar1 sendromu”, “queen bee synd-
rome” kavramlar yazilarak ulagilan arastirmalar; yayimlandiklar1 yil, tiniversite, enstitii, boliim, li-
sanslistli seviyesi, tez yazarlarinin ve 6rneklem grubunun cinsiyeti, sektor, aragtirma tiirii, kullanilan
Olcek ve veri toplama araci ele alinarak siniflandirilan bulgular sayisal veriler ile tablolar haline geti-
rilmigtir. Bu ¢aligma ile yalnizca ilgili konulara iliskin tasnif ¢aligmasi yapilarak sonraki aragtirmalara

yol gosterici olmak degil ayrica bu konuda bir farkindalik olusturulmasi amaglanmastir.

Calismanin ilk kisminda cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromu kavramlart hakkinda genel bir
degerlendirme yapilirken, sonraki kisimda bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak ulasilan arastir-
malar belirlenen 6zellikler ¢ercevesinde siniflandirilmistir. Sonug¢ kisminda ise bulgular iizerinden
genel bir degerlendirme yapilarak ¢aligma sonlandirilmistir.

2. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu Kavramlarna iliskin Literatiir Taramasi
2.1. Cam Tavan Sendromu

Tarihsel siire¢ igerisinde kadinlarin ¢alisma yasamina girisi kademeli bir bicimde gerceklesmistir.
1970’11 yillarda kiiresellesme siireciyle birlikte kadinlarin ¢alisma yasamina dahil olmasinda ciddi bir
artis olmus; ancak ¢alisma yasamina dahil olma siirecinde yasanan bu artigin kadin ¢aligsanlarin iist
diizey yoOnetici pozisyonlarinda goérev almalarina yansimadigr goriilmiistiir(Candan, Oktay ve
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Kaya,2017; Ezzedeen, Budworth ve Baker,2015). Kadinlarin (rasyonel bir neden olmaksizin) 6r-
giitsel hiyerarsi igerisinde yiikselmesinin ve yonetim kademelerinde gorev almasinin dniindeki go-
riinmez engeller i¢in literatiirde “cam tavan” kavrami kullanilmistir. 1990°dan sonra da, bu durumun
kadinlar i¢in ciddi bir sorun oldugu kabul edilerek literatiirde “cam tavan sendromu” olarak kullanil-
maya baslanmistir (Tung ve Ozmen, 2016). Nitekim, kadimlarin 6rgiitsel yasam igerisindeki konumu-
nun belirlenmesinde 6zellikle toplulukgu kiiltiirlerde toplumsal cinsiyet rollerinin, erkek meslektas-
larinin kadinlara yonelik bagar1 ve yeterlilik konusunda olumsuz bakis agilarinin ve gii¢lerini devret-
mek istememelerinin, kadin yoneticiler tarafindan rakip olarak goriilmelerinin, kadinlarin kendileri
tarafindan ataerkil yapinin sorgulanmadan kabul edilmesinin ve yonetimde gérev —alarak daha fazla
sorumluluk tistlenmek istememelerinin etkilerinin goriildiigii tespit edilmistir (Ezzedeen, Budworth
ve Baker,2015; Oriicii,Kili¢ ve Kilig, 2007).

2.2. Kralice Ar1 Sendromu

Kadinlarin i yasaminda karsilastiklar: sorunlarin kaynaginda yine bir kadin oldugunda diger bir ifa-
deyle kadin yoneticilerin bilingli bir sekilde kadin ¢alisanlara kotli muamele etmeleri durumunda
“kralige ar1 sendromu” ndan bahsedilmektedir. Literatiirdeki bu benzetme, dogadaki kralice arinin,
kovan igerisinde hiikiimdarligin1 slirdiirme hevesi ve arzusundan esinlenmektedir. Benzer sekilde ka-
din yoneticiler, giicleri lizerinde tehdit algis1 olusturan diger kadinlar1 rakip olarak gordiikleri i¢in
onlara karsi olumsuz tutum ve davranis igerisinde olabilmektedirler (Er ve Adigiizel,2015; Sob-
czak,2018). Ayrica kralice ar1 sendromu s6z konusu oldugunda kadin yoneticiler, erkek egemen bir
1§ yasami igerisinde, yonetici olmadan 6nce hemcinsleriyle benzer sorunlarla karsilastiklar1 halde em-
pati yaparak hogsgoriilii bir tutum sergilemek yerine diger kadin ¢alisanlarin da ayni sorunlar1 yasa-
masin1 ve iistesinden kendilerinin gelmesini isteme egilimine girdikleri gériilmektedir. (Ozkan,2020).
Igili literatiirde, erkeklerle kiyaslandiginda kadin yoneticilerin kadin ¢alisanlar1 daha az destekledik-
leri, kadin ¢alisanlarin kariyer bagliliklarina iliskin daha olumsuz bir bakis agisina sahip olduklari ve
firsat esitligi ile ilgili programlar1 daha az destekledikleri tespit edilmistir (Derks,Van Laar,Ellemers
ve Groot,2011).

3. 2000-2021 Yillar1 Arasinda Ulusal Tez Merkezi’nde Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1
Sendromu le Ilgili Tezlerin Analizi

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci 2000-2021 yillar arasinda kadinlarin is yasaminda karsilastiklari psikolojik en-
gellere iligskin olarak cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromu ile ilgili Tiirkiye’de Ulusal Tez
Merkezi’nde yer alan tezleri; yayimlandiklari yil, iniversite, enstitii, boliim, yazarlarin cinsiyeti, aras-
tirma yontemleri gibi degiskenler agisindan inceleyerek siniflandirmalar yapmak, dolayisiyla bu sii-
reg icerisinde s6z konusu kavramlar {izerinde yazilan tezlerin degisimi/doniisiimii/gelisimini izlemek
ve gelecekte yapilacak ¢aligsmalara yol gosterici olmaktir.
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3.2. Arastirmanin Sorulari

Arastirmanin amacina yonelik olarak asagidaki arastirma sorular1 belirlenmis, Tiirkiye’de Ulusal-
Tez Merkezi’nde yer alan aragtirmalar belirlenen sorular tizerinden tasnif edilmistir.

1) Cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromuna iligkin tezlerin yayimlandig yillara gore da-
gilimi1 nasildir?

2) Cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromuna iliskin tezlerin yayimlandiklari iiniversite-
lere gore dagilimi nasildir?

3) Cam tavan sendromu ve krali¢e ar1 sendromuna iliskin tezlerin yayimlandig: enstitiilere gore
dagilimi nasildir?

4) Cam tavan sendromu ve kralice ar1 sendromuna iligkin tezlerin yayimlandigi boliimlere gore
dagilimi nasildir?

5) Cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromuna iligkin tezlerin lisansiistii seviyesine gore
dagilimi nasildir?

6) Cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromuna iligkin tezlerin yazarlarinin cinsiyetine gore
dagilimi nasildir?

7) Cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromuna iligkin tezlerin incelenen 6rneklem grubu-
nun cinsiyetine gore dagilimi nasildir?

8) Cam tavan sendromu ve krali¢e ar1 sendromuna iligkin tezlerin incelenen sektore gore dagi-
lim1 nasildir?

9) Cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromuna iliskin tezlerin arastirma tiiriine gére dagi-
ltm1 nasildir?

10) Cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromuna iliskin tezlerin veri toplanirken kullanilan
Olcege gore dagilimi nasildir?

11) Cam tavan sendromu ve kralige ar1 sendromuna iliskin tezlerin veri toplama aracina gore da-
gilimi1 nasildir?

3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu calismada kadinlarin ¢caligma hayatinda karsilastiklar1 sorunlar arasinda yer alan cam tavan send-
romu ve kralige ar1 sendromu ile ilgili 2000-2021 yillar arasinda Tiirkiye’de yazilan lisansiistii tezler,
bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Bibliyometrik analizler, belirli bir alandaki
literatiiriin mevcut halini, degisimini ve gelisimini incelerken basvurulan aragtirma yontemlerinden
biridir. Bu baglamda calismada Ulusal Tez Merkezi’nde “cam tavan sendromu”, glass ceiling synd-

9 ¢

rome”,’krali¢e ar1 sendromu”, “queen bee syndrome” kavramlar1 yazilarak kapsamli bir tarama ya-

50 Journal of Theoretical & Empirical Research on Management



Mert Alparslan Karabal, Nese Caki Calisma Yasaminda Kadinlarin Karsisina Cikan Sosyal ve JOTERm, 2021, 1(1), 47-64
Psikolojik Engeller: Cam Tavan Sendromu ve Kralige Ari Sen- www.joter.net
dromuna lliskin Tezlerin incelenmesi ISSN: 2792-0844

pilmis ve 73 adet teze ulagilmistir. Bu aragtirmalar arasinda 1 adet teze erisim izni olmadig1 i¢in aras-
tirmanin analizi yalnizca 72 adet tez iizerinden gergeklesmistir. Tezlerin 71’1 cam tavan sendromu ile
ilgili iken yalnizca 1 tanesi kralige ar1 sendromu ile ilgilidir.

3.4.Arastirmanin Bulgular

3.4.1. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Yayimlandiklar:
Yillara Gore Dagilima

Tablo 1. Cam tavan sendromuna iliskin tezlerin yayimlandiklari yillara gore dagilim

Yayimlandiklan Yil Sikhik Oran

2007 1 1,39
2010 1 1,39
2011 1 1,39
2012 4 5,56
2013 3 4,17
2014 1 1,39
2015 6 8,33
2016 5 6,94
2017 13 18,06
2018 15 20,83
2019 12 16,67
2020 4 5,56
2021 6 8,33
Toplam 72 100,00

2000-2006 ve 2008-2009 yillar1 arasinda cam tavan sendromu ile ilgili tez olmadigi i¢in tabloya yan-
stmamistir. 2010 yilindan sonra yapilan ¢alismalarda ciddi bir artis oldugu géze ¢carpmaktadir ve en
fazla calismanin 2018 yilinda yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 2. Kralige ar1 sendromu ile ilgili tezlerin yayimlandiklar: yillara gére dagilimi

Yayimlandiklar Yil Sikhik Oran
2019 1 100
Toplam 1 100

Kralige ar1 sendromu ile ilgili yapilan tek ¢alisma 2019 yilinda yayimlanmistir. Konu ile ilgili ulusal
diizlemde makale tiiriinde arastirmalar olmasina ragmen tezlerde yer verilmedigi goriilmiistir.
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3.4.2. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Yazildiklar1 Un-
iversitelere gore Dagilim

Tablo 3. Cam tavan sendromuna iliskin tezlerin yazildiklar: iiniversitelere gére dagilimi

Universiteler Sikhik Oran
Adnan Menderes Universitesi 2 2,78
Akdeniz Universitesi 1 1,39
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi 1 1,39
Ankara Universitesi 1 1,39
Bahgesehir Universitesi 5 6,94
Balikesir Universitesi 1 1,39
Beykent Universitesi 4 5,56
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 1 1,39
Bursa Uludag Universitesi 1 1,39
Celal Bayar Universitesi 1 1,39
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 2 2,78
Dokuz Eyliil Universitesi 1 1,39
Dumlupinar Universitesi 1 1,39
Gazi Universitesi 4 5,56
Gedik Universitesi 1 1,39
Harran Universitesi 1 1,39
Istanbul Arel Universitesi 2 2,78
Istanbul Aydin Universitesi 4 5,56
Istanbul Gelisim Universitesi 2 2,78
Istanbul Kiiltiir Universitesi 2 2,78
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 5 6,94
Istanbul Ticaret Universitesi 1 1,39
Istanbul Universitesi 1 1,39
Izmir Katip Celebi Universitesi 1 1,39
Kadir Has Universitesi 1 1,39
Kahramanmaras Siitcii Tmam Universitesi 3 4,17
Kurklareli Universitesi 1 1,39
Kocaeli Universitesi 2 2,78
KTO Karatay Universitesi 2 2,78
Maltepe Universitesi 2 2,78
Marmara Universitesi 1 1,39
Mersin Universitesi 1 1,39
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 2 2,78
Mustafa Kemal Universitesi 1 1,39
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi 1 1,39
Nisantas1 Universitesi 1 1,39
Ondokuz May1s Universitesi 2 2,78
Selguk Universitesi 1 1,39
Siileyman Demirel Universitesi 1 1,39
Tarsus Universitesi 1 1,39
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Tiirk Hava Kurumu Univers
Ufuk Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
Toplam

itesi

72

1,39
1,39
1,39
100.00

Universiteler arasinda karsilastirma yapildiginda cam tavan sendromuna iliskin en fazla Bahgesehir
ve Istanbul Sabahatin ZaimUniversitesi’nde calisma yapildigi goriilmiistiir. Genel olarak ise dengeli
bir dagilim oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Kralige art sendromu ile ilgili tezlerin yazildiklart iiniversitelere gére dagilimi

Universitenin Ad1 Siklik Oran
Manisa Celal Bayar Universitesi 1 100
Toplam 1 100

Kralige ar1 sendromu ile ilgili tek ¢alisma, Manisa Celal Bayar Universitesi’nde yapilmustir.

3.4.3. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Yazildiklar: Enstitiilere

gore Dagilimi

Tablo 5. Cam tavan sendromu ile ilgili tezlerin yazildigi enstitiiye gore dagilimi

Enstitiiler Sikhik Oran
Sosyal Bilimler Enstitiisii 53 74.6
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 6 8.4
Egitim Bilimleri Enstitiisii 6 8.4
Saglik Bilimleri Enstitiisii 5 7.0
Tletisim Bilimleri Enstitiisii 1 1.4
Toplam 71 100.0

Bu tabloda sosyal bilimler enstitiisii yaklasik %75°lik oran ile 6n plana ¢ikmaktadir. Konunun sosyal
ve psikolojik temelleri olmasindan 6tiirii bu sonucun beklenti dahilinde oldugu séylenebilir.

Tablo 6. Kralice ari sendromu ile ilgili tezlerin yazildigi enstitiiye gore dagilimi

Enstitii Listesi Sikhik Oran
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 100
Toplam 1 100

Kralige ar1 sendromu ile ilgil yazilan tek tez sosyal bilimler enstitiisiinde yer almaktadir.

3.4.4. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Yazildiklar1 Boliimlere

gore Dagilim

Tablo 7. Cam tavan sendromu ile ilgili tezlerin yazildigi béliimlere gére dagilimi

Boliim Sikhik Oran
Egitim Ogretim 12 16,67
Halkla Tligkiler 1 1,39
Isletme 49 68,06
Psikoloji 2 2,78
Saglik Yo6netimi 2 2,78
Sosyal Hizmetler 1 1,39
Spor 4 5,56
Turizm 1 1,39
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Toplam 72 100,00

Tablo 7 degerlendirildiginde cam tavan sendromu ile ilgili en fazla isletme boliimiinde ¢alisildigi, en
az halkla iligkiler, sosyal hizmetler, turizm boliimlerinde ¢alisildigr goriilmektedir.

Tablo 8. Kralice ar1 sendromu ile ilgili tezlerin yazildigi béliimlere gére dagilimi

Boliim Sikhik Oran
Spor Yonetimi 1 100
Toplam 1 100

Kralige ar1 sendromu ile ilgili tek ¢alisma spor yonetimi boliimiinde yazilmistir.

3.4.5. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Yayimlandiklari
Lisansiistii Seviyelere gore Dagilimi

Tablo 9. Cam Tavan Sendromu ile ilgili tezlerin sayist
Yiiksek Lisans Doktora
70 2

Tablo incelendiginde ilgili kavramlarla ilgili tezlerin neredeyse tamaminin yiiksek lisans diizeyinde
yazildigi, yalnizca iki tanesinin doktora diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili tezlerin sayisi

Yiiksek Lisans Doktora
1 0

Kralige ar1 sendromu ile ilgili de yazilan tezin yiiksek lisans diizeyinde oldugu goériilmektedir.

3.4.6. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile Ilgili Tezlerin Yazarlarimin Cinsiye-
tine Gore Dagilim

Tablo 11. Cam tavan sendromu ile ilgili tezlerin yazarlarinin cinsiyet dagilimi

Kadin Erkek
62 10

Tablo incelendiginde kadin yazarlarin bu konuyu daha ¢ok ¢alistig1 goriilmektedir. Zira kavram, daha
cok kadinlarn karsilastig1 sorunlar oldugu i¢in kadinlar tarafindan daha ilgi ¢ekici bulunmus olabilir.

Tablo-12: Kralice ari sendromu ile ilgili tezlerin yazarlarmin cinsiyet dagilimi

Kadin Erkek Yabanca1
1 0 0

Bu konuda yazilan tek tez bir kadin tarafindan yazilmistir. Konunun dogrudan kadinlarla ilgili olmasi
acisindan sasirtict degildir.

3.4.7. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Orneklem Grubunun
Cinsiyetine Gore Dagilim
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Tablo-13: Cam tavan sendromu ile ilgili tezlerin orneklem grubunun cinsiyetine gore dagilimi

Orneklem Grubu Sikhik Oran
Kadin 43 60.5
Erkek 0 0,0
Karma 28 394
Toplam 71 100,0

Tablo-13 incelendiginde 43 tezde drneklem grubu olarak sadece kadinlarin tercih edildigi, 28 tezde
kadin ve erkeklerden olusan karma gruplar lizerinde calisildigi goriilmektedir.

Tablo 14. Kralice ari sendromu ile ilgili tezlerin orneklem grubunun cinsiyetine gore dagilimi

Orneklem Grubu Sikhk Oran
Kadin 1 100
Erkek 0 0
Karma 0 0
Toplam 1 100

Tablo-14 incelendiginde kralige ar1 sendromu ile ilgili yazilan tek tezde 6rneklem grubunun sadece
kadinlardan olustugu tespit edilmistir.

3.4.8. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Sektoriin Tiiriine Gore
Dagilim

Tablo 15. Cam tavan sendromu ile ilgili tezlerin incelenen sektore gore dagilimi

Sektorler Sikhk Oran
Egitim 16 40
Kamu 10 25
Turizm 4 10
Saglik 4 10
Finans 2 5
Lojistik 2 5
Gida 1 2,5
Giivenlik 1 2,5
Toplam 40 100

31 adet tezde uygulama alan1 olarak spesifik bir sektor secilmeyip genel bir degerlendirme yapildigi
icin bu tabloda degerlendirilmemistir. Tablo-15 incelendiginde; mevcut sektorler igerisinde egitim
sektorii %40 ‘lik oraniyla dikkat cekmektedir. Ardindan % 25 ‘lik oraniyla kamu sektorii gelmektedir.
Geri kalan sektdrler arasinda dengeli bir dagilim vardir.

Tablo 16. Kralice ari sendromu ile ilgili tezlerin incelenen sektore gore dagilimi

Sektor listesi Sikhk Oran
Egitim 1 100
Toplam 1 100

Tablo-16 incelendiginde kralige ar1 sendromu ile ilgili olan tek tezin egitim sektdriinde yazildig:
gorilmektedir.

3.4.9. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Arastirma Tiiriine
Dagilim

Tablo 17. Cam tavan sendromu ile ilgili tezlerin arastirma tiiriine gore dagilimi
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Arastirma Tiirii Sikhik Oran
Nicel 57 80.2
Nitel 10 14,0
Teorik 4 5.6
Toplam 71 100,0

Tablo-17 incelendiginde ilgili tezlerde nicel arastirma tiirlerinin biiyiik bir cogunlukta oldugu, bunu
nitel arastirmalarin takip ettigi ve en az teorik arastirmalara yer verildigi goriilmektedir.

Tablo 18. Kralice ari sendromu ile ilgili tezlerin aragtirma tiiriine gére dagilimi

Arastirma Tiirii Siklik Oran
Nitel 1 100
Toplam 1 100

Tablo 18 incelendiginde ise kralige ar1 sendromu ile ilgili yapilan tek tezde nitel aragtirma yonteminin

secildigi gortilmektedir.

3.4.10. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Kullandiklari

Olceklere Gore Dagilimi

Tablo 19. Cam tavan sendromu ile ilgili tezlerin kullandiklar: 6l¢eklere gére dagilimi

Olcek Listesi Sikhk Oran
Oztiirk’iin 6lgegdi 1 1.4
Karaca’nin 6lgegi 21 29.5
Oriicii’niin dlcegi 2 2.8
Smith’in 6lgegi 1 1.4
Irmak’1n 6lgegi 1 1.4
Meyer’in Olcegi 6 8.4
Sezen’in Olgegi 2 2.8
Yazar kendi soru formunu olusturmustur. 3 52.1
Toplam 7 100,0

Tablo 19 incelendiginde tezlerin biiyiik bir cogunlugunda yazarlar kendi olusturduklari soru formunu
kullanmistir. Bagvurulan mevcut dlgekler i¢inde ise en ¢ok Karaca’nin (2007) 6lgegi kullanilmistir.

Tablo 20. Kralice ar: sendromu ile ilgili tezlerin veri toplanirken kullanilan élgege gore dagilimi

Olcek Listesi Sikhik Oran
Yazar kendi soru formunu olusturmustur 1 100
Toplam 1 100

Tablo-20 incelendiginde tezde yazarin kendi soru formu {izerinden veri topladigi tespit edilmistir.

3.4.11. Cam Tavan Sendromu ve Kralice Ar1 Sendromu ile ilgili Tezlerin Veri Toplama

Aracina Gore Dagilim

Tablo 21. Cam tavan sendromu ile ilgili tezlerin veri toplama aracina gére dagilimi

Veri Toplama Araci Sikhik Oran
Anket 50 70.4
Ikincil Data 9 12.6
Miilakat 12 16.9
Toplam 71 100,0
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Tablo 21 incelendiginde veri toplama araglari arasinda anket yaklasik %70 oran ile dikkat ¢cekmekte-
dir. Anketin ardindan en ¢ok kullanilan veri toplama araci ise miilakatdir. Ikincil data veri toplama
araci ise son sirada gelmektedir

Tablo 22. Kralice ari sendromu ile ilgili tezlerin veri toplama aracina gore dagilimi

Veri Toplama Araci Sikhik Oran
Miilakat 1 1
Toplam 1 100

Tablo 22 incelendiginde kralige ar1 sendromu ile ilgili olarak yapilan tek ¢alismada miilakat yontemi-
nin veri toplama arac1 kullanildig1 goriilmiistiir.

SONUC

Bu arastirmada kadinlarin ¢aligma yasaminda karsilastiklar sorunlar, cam tavan sendromu ve kralige
ar1 sendromu bakimindan incelenmistir. Arastirmada bu kavramlara iligkin olarak ulusal diizeyde ya-
zilan tezleri tespit edebilmek i¢in Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Ulusal Tez Merkezi’nde “cam
tavan sendromu” ve “kralige ar1 sendromu” kavramlar1 2000-2021 yillar1 arasinda taranarak 73 teze
ulagilmistir. Ancak bunlardan bir tanesi erisime kapali oldugu i¢in 72 tez ilizerinden inceleme ya-
pilmstir. 72 tez igerinde 71 tanesi cam tavan sendromu ile ilgili iken yalnizca 1 tanesinin kralige ar1
sendromu ile ilgili oldugu goriilmiistiir. Bu tezler yaym yili, iiniversite, enstitii, boliim, lisansiistii
seviyeleri, yazarlarin ve drneklem gruplarinin cinsiyeti, ¢alismanin yapildig1 sektor, arastirma tiiri,
kullanilan 6lgek ve veri toplama aracina gore incelenmis ve simiflandirilmstir.

Tezlerin yayin yillarina bakildigi zaman cam tavan sendromu ve kralice ar1 sendromuna gdsterilen
ilgi ve 6nemin son 10 yilda oldukga arttig1 tespit edilmistir. Universiteler incelendiginde cam tavan
sendromu ile ilgili tezlerin en ¢ok Bahgesehir Universitesi ve Istanbul Sabahattin Zaim Universi-
tesi’nde yazildig1 tespit edilmistir. Kralice ar1 sendromu ile alakali olarak yazilan tek tezin Manisa
Celal Bayar Universitesi’nde oldugu goriilmiistiir. Konunun sosyal ve psikolojik temelleri olmasin-
dan 6tlirii en fazla Sosyal Bilimler Enstitiileri altindaki boliimlerde ¢alisildigr goriilmiistiir. Bu bo-
liimler arasinda da ilk siray1 Isletme boliimii almaktadir. Tezlerin neredeyse tamamimnin yiiksek lisans
seviyesinde oldugu yalnizca iki adet doktora tezinin yazildig1 goriilmektedir. Tezlerin yazarlarinin
bliyiik bir ¢ogunlugunun kadin olmasi, konunun kendi cinsiyetleri iizerinden tanimlanan konular ol-
masi1 ve kendilerinin karsilastiklar1 sorunlar olmasi agisindan beklenen bir sonugtur. Tezlerin 6rnek-
lem grubunun da ¢ogunlukla kadin olmas1 ve sadece erkekler iizerinde ¢aligma yapilmamis olmasi,
cam tavan sendromunun yalnizca kadinlara 6zgii engellerden olustugu varsayimiyla hareket edildi-
gini gdstermektedir. Halbuki cam tam tavan sendromu is yasaminda yalnizca kadinlarin terfi almalar
oniindeki goriinmez engeller olmayip tiim azinliklar i¢in gegerli bir durumdur. Sektorler agisindan
degerlendirme yapildiginda, cam tavan sendromu konusunda 6ne ¢ikan egitim sektorii olmustur an-
cak bazi tezlerde spesifik bir sektor se¢ilmemis, genel bir sorun olarak ele alinip biitiinciil bir bakis
acist ile degerlendirilmistir.Kralige ar1 sendromu agisindan ise yazilan tek tezde egitim sektorii segil-
mistir. Arastirma tiirleri incelendiginde cam tavan sendromu ile ilgili olarak yazilan makalelerde nicel
arastirma tiirliniin 6n planda oldugu, onu takiben nitel ve teorik arastirma tiirlerinin geldigi tespit
edilmistir. Nicel arastirma tiirlerinde 6rneklem sayisinin yiiksek olmasi daha fazla veri iizerinden de-
gerlendirme yapma imkani sagladigi i¢in literatiire bu bakimdan katkis1 oldugu soylenebilir. Kralige
ar1 sendromu ile ilgili olarak yazilan tez de nitel aragtirma tiirii ile yazilmistir.Nitel arastirmalarin ise
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derinlemesine analiz imkan1 sunmas1 agisindan literatiire katkis1 olacagi sdylenebilir.Veri toplama
araclari incelendiginde cam tavan sendromu ag¢isindan anket yontemi en ¢ok kullanilan veri toplama
araci olurken;kralige ar1 sendromuyla ilgili yazilan tezde miilakat yontemi veri toplama araci olarak
kullanilmustir.

Sonug genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’de 2000-2021 yillar1 arasinda yazilan tezlerde cam
tavan sendromu kavramu ile ilgili doktora tez sayisinin diisiik olmasi tez yazma siiresi ve akademik
yeterlilik gbzoniine alindiginda konunun daha detayli bir sekilde ¢alisilabilmesi bakimindan 6nem
arz etmektedir. Sadece kadinlar ve karma(erkek ve kadinlardan olusan) gruplar tizerinden calisilip,
sadece erkekler iizerinde calisilmamis olmasi konunun sadece kadinlar iizerinden calisildigim
azinliklar tizerinden degerlendirme yapilmadigini gostermektedir. Aragtirmanin en ¢arpici sonucu ise
cam tavan sendromunun boyutlar1 arasinda gosterilebilecek kralice ar1 sendromu ile ilgili 21 sene
icerisinde sadece bir adet ¢alismanin yapilmis olmasidir. Gelecek ¢aligsmalarda bu hususlara dikkat
edilmesi literature katki saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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